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PREMESSA

Anas International Enterprise S.p.A. (di seguitahen“AIE” o la “Societa”) e una
Societa per azioni totalmente controllata da AngsAS, che ne detiene il 100% del

capitale.

Dalla sua costituzione, in data 25 giugno 201%daieta ha realizzato un percorso di
crescita e sviluppo, accompagnato da cambiamensiatto il profilo organizzativo e di

governance sia con riferimento al proprio busimeedel.

A partire da luglio 2016, Anas S.p.A. ha riconostziad AIE un mandato esclusivo con
rappresentanza ai fini della gestione delle comma#®stero acquisite o da acquisire.
Nel dettaglio, la formula contrattuale di affidaner.d. “contratto di mandato con
rappresentanza” prevede, in capo ad AIE, la esclusiva rappreseataper lo

svolgimento delle seguenti attivita:

. gestione in nome e per conto di Anas delle commasgeisite all’estero da Anas
stessa e di eventuali ulteriori commesse che devesssere acquisite da Anas
successivamente alla sottoscrizione del contratto,all'integrale e complessivo
assolvimento degli obblighi assunti da quest’ultima

. attivita connesse, strumentali e propedeutichaultfiore sviluppo di servizi
integrati di ingegneria.

Alla luce della nuova formula contrattuale, AlHacarico del c.d'rischio di impresa’”,

inteso come la responsabilita dellimpresa sulleltscdellimpresa stessa. In virtu

dell’assunzione di tale rischio, elemento propeideLll’attesa di un ritorno economico,
assumono rilevante importanza le diverse modalitggedtione delle relazioni tra

limpresa e I'ambiente, fattori critici per il paguimento del successo aziendale.

Inoltre, nel 2017, a seguito del percorso di indkggme tra la Capogruppo Anas e |l
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Gruppo Ferrovie dello Stato, si € assistito a camienti anche con riferimento alla

governance della Societa.

Con particolare riferimento al vigente Statuto @&bcieta, AIE ha previsto nella propria
offerta commerciale anche le concessioni, le gsalaggiungono al business piu
tradizionale, ossia quello rappresentato dai semlizingegneria. Tale evoluzione
avviene attraverso la strutturazione delle attiggg@ondo un modello incentrato su un
nucleo centrale snello ed una fitta rete di sedrafive (Societa di diritto locali e Branch)
nelle diverse aree e mercati di interesse. Scopdeie quello di gestire e sviluppare le
attivita estere attraverso una struttura organizaatiu snella e con capacita operative

piu adatte ad un mercato internazionale concoraénzi

In parallelo, la Societa cura lo sviluppo di corsiesi, attraverso la sottoscrizione di
numerosi accordi in diverse aree, tesi all’acqusie/subentro in concessioni esistenti
o di nuova acquisizione, nonché il consolidamergitedaree in cui sia gia presente a

vari livelli, rafforzando la pianificazione infrastturale e la progettazione.
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CAPITOLO 1
IL DECRETO LEGISLATIVO 231/01

1.1 Il Decreto Legislativo 231/01 e successive modifiele integrazioni

In data 8 giugno 2001, con il Decreto Legislativ@81l (di seguito denominato il “Decreto”
0 “D. Lgs. 231/01"), entrato in vigore il 4 lugl2001, il Legislatore ha recepito nel nostro
ordinamento quanto stabilito nelle convenzionirimézionali in materia di responsabilita

delle persone giuridiche.

Il Decreto, recante laDisciplina della responsabilita amministrativa dellpersone
giuridiche, delle societa e delle associazioni angrive di personalita giuridica ha
introdotto un regime di responsabilita amministrata carico degli enti, che si aggiunge
alla responsabilita penale della persona fisicahehmaterialmente commesso il reato. Gli
enti possono, quindi, essere ritenuti responsgbilialcuni reati commessi o tentati, nel

loro interesse o vantaggio da:

. persona fisica che rivesta funzioni di rappresezgaamministrazione, direzione,
anche di una struttura organizzativa dell’ente @oth autonomia finanziaria e
funzionale;

. persone che esercitino, anche in via di fatto,dstigne o il controllo dell’ente
stesso; ovvero

. soggetti sottoposti alla direzione o vigilanza lgii gestisce o controlla I'ente.

La responsabilita degli enti e indipendente dalguiglla persona fisica che ha realizzato
il fatto nell’interesse o0 a vantaggio dell'entesst® Essa, infatti, sussiste anche quando
'autore del reato non € stato identificato o namputabile e quando il reato si estingue

per una causa diversa dall’amnistia.

E esclusa la responsabilita della Societa nel tasai questa, prima della commissione
del reato, abbia adottato ed efficacemente atwafdodello di Organizzazione, Gestione

e Controllo idoneo a prevenire la commissione datirdella specie di quello in concreto
6
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realizzato. A questo sistema di responsabilitaff@nca un meccanismo sanzionatorio che
contempla sia sanzioni pecuniarie che interdittivahe risulta caratterizzato da un sistema
di commisurazione della sanzione, sia sul pianditatiso sia su quello quantitativo, che
guarda al soggetto cui € rivolta, nonché al congmoeinto da esso tenuto, sia prima che
dopo la commissione del reato.

II D. Lgs. 231/01 ha diversificato il sistema dspensabilita dell'ente a seconda che il reato
sia stato commesso da un soggetto in posiziona@lapicda un soggetto sottoposto alla

direzione o alla vigilanza di un soggetto in pasna apicale.

Nelle ipotesi in cui il reato sia stato commessosdggetti in posizione apicalésono
considerati tali i soggetti succitati specificatile lettere a) e b)), 'imputabilita all’ente e
presunta. L'ente dovra, quindi, dimostrare cheedto € stato posto in essere eludendo
fraudolentemente i modelli organizzatidonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi e non vi sia stato omesso o insuffitdecontrollo da parte dell’Organismo di
Vigilanza (di seguito denominato anche “OdV”), atipo incaricato di vigilare sul corretto

funzionamento e sulla effettiva osservanza del nhodeesso.

Qualora il reato sia stato realizzato dasoggetto in posizione subordinatdovvero da
uno dei succitati soggetti descritti nella lettejy I'onere probatorio €, a differenza di
guanto visto nel caso degli apicali, a carico deliorita giudiziaria, secondo la regola
ordinaria che caratterizza il processo penale.te’'sara responsabile ove la commissione
del reato sia stata resa possibile dall'inossealegli obblighi di direzione e vigilanza.
L’inosservanza di tali obblighi €, comunque, esalss I'ente, prima della commissione del
reato, ha adottato ed efficacemente attuato migloeee a garantire lo svolgimento
dell'attivita nel rispetto della legge e a prevengd eliminare tempestivamente situazioni

di rischio.

E opportuno precisare che 'emten risponde per espressa previsione legislativa (art. 5,
comma 2, del D. Lgs. 231/01), se i soggetti apieati i loro sottoposti hanno agito

7
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nell'interesse esclusivo proprio o di terzi.

Il Modello organizzativaleve risponderealle seguenti esigenze:

individuare le attivita nel cui ambito possono ess®mmessi i reati cui si applica
la normativa 231,

prevedere specifici protocolli diretti a programméa formazione e I'attuazione
delle decisioni dell'ente in relazione ai reatptdavenire;

individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee a impedire la
commissione dei reati;

prevedere obblighi di informazione nei confrontil@rganismo di Vigilanza,
deputato a vigilare sul funzionamento e I'ossereasiel Modello;

introdurre un sistema disciplinare idoneo a sarai®nl mancato rispetto delle

misure indicate nel Modello.

Ai sensi della Legge n. 179 del 30 novembre 201Tinadel requisito dell'idoneitd, il

Modello organizzativo deve altresi prevedere:

uno o piu canali che consentano ai soggetti indigditarticolo 5, comma 1, lettere
a) e b), di presentare, a tutela dell’integritd dete, segnalazioni circostanziate di
condotte illecite, rilevanti ai sensi del presebecreto e fondate su elementi di
fatto precisi e concordanti, o di violazioni del detlo di organizzazione e gestione
dell’'ente, di cui siano venuti a conoscenza inaagidelle funzioni svolte; tali
canali garantiscono la riservatezza dell'identied slegnalante nelle attivita di
gestione della segnalazione;

almeno un canale alternativo di segnalazione idan@@rantire, con modalita
informatiche, la riservatezza dell'identita del salgnte;

il divieto di atti di ritorsione o discriminatordiretti o indiretti, nei confronti del
segnalante per motivi collegati, direttamente argtthmente, alla segnalazione;

nel sistema disciplinare adottato ai sensi del cannlettera e), sanzioni nei
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confronti di chi viola le misure di tutela del sed¢gmte, nonché di chi effettua con

dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelanondte.

1.2 | reati commessi all’'estero

In forza dell’'articolo 4 del Decreto, I'ente pudsese considerato responsabile, in ltalia, per
la commissione all’estero di taluni reati. In paotare, il suddetto articolo prevede che gli
enti aventi la sede principale nel territorio d&kato italiano rispondono anche in relazione
ai reati commessi all’estero nei casi e alle candizprevisti dagli articoli da 7 a 10 del
codice penale, purché nei loro confronti non pracéx Stato del luogo in cui & stato

commesso il fatto.

Pertanto, I'ente é perseguibile per i reati comnadi&stero quando:

. in Italia ha la sede principale, cioé la sede g¥f@tove si svolgono le attivita
amministrative e di direzione, eventualmente amtihersa da quella in cui si trova
'azienda o la sede legale (enti dotati di persitéajiuridica), ovvero il luogo in
cui viene svolta l'attivita in modo continuativangeprivi di personalita giuridica);

. nei confronti dell'ente non stia procedendo lo &tdel luogo in cui & stato
commesso il fatto;

. la richiesta del Ministro della Giustizia, cui stwentualmente subordinata la

punibilita, e riferita anche all’ente medesimo.

Tali regole riguardano i reati commessi interamealleestero da soggetti apicali o
sottoposti. Per le condotte criminose che sianem@wte anche solo in parte in ltalia, si
applica il principio di territorialittex art. 6 del codice penale, in forza del qudleeato

si considera commesso nel territorio dello Stateargdo I'azione o I'omissione, che lo
costituisce, € ivi avvenuta in tutto o in parteyeno si € ivi verificato I'evento che e la

conseguenza dell’azione od omissione”

1.3 I reati presupposto e le sanzioni
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La responsabilita dell’ente e circoscritta alletgsd di reato previste originariamente dal D.

Lgs. 231/01 e dalle successive modifiche legistativ

In particolare, le famiglie di reato previste dadpeto sono le seguenti:

Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntiaigone (artt. 24 e 25, D.
Lgs. 231/01);

Delitti informatici e trattamento illecito di dagart. 24 bis, D. Lgs. 231/01);

Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter, Dgs. 231/01);

Reati contro la fede pubblica (art. 25 bis, D. 1 231/01);

Delitti contro I'industria ed il commercio (art. 28s 1, D. Lgs. 231/01);

Reati societari (art. 25 ter, D. Lgs. 231/01);

Reati con finalita di terrorismo o di eversionel'detline democratico (art. 25
quater, D. Lgs. 231/01);

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femhi(art. 25 quater 1, D. Lgs.

231/01);

Delitti contro la personalita individuale (art. 86inquies, D. Lgs. 231/01);

Reati di abuso di mercato e relativi illeciti ammtrativi (art. 25 sexies, D. Lgs.
231/01, art. 187 quinquies, D. Lgs. 58/1998);

Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravgravissime commessi con
violazione delle norme sulla tutela della salutsi@irezza sul lavoro (art. 25
septies, D. Lgs. 231/01);

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, bemnitilita o provenienza illecita
nonché autoriciclaggio (art. 25 octies, D. Lgs./P3);

Delitti in materia di violazioni del diritto d’aute (art. 25 novies, D. Lgs. 231/01);
Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendechiatazioni mendaci

all'autorita giudiziaria (art. 25 decies, D. Lg81201);

Reati ambientali (art. 25 undecies, D. Lgs. 231/01)

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiare irregolare (art. 25 duodecies,
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D. Lgs. 231/01);
Razzismo e xenofobia (art. 25 terdecies, D. Lg$/@B;

Reati transnazionali (Legge 16 marzo 2006, n. 446,3 e 10).

L’articolo 9, comma 1, del Decreto individle sanzioniche possono essere comminate

all’ente per gli illeciti amministrativi dipendendi reato, ovvero:

la sanzione pecuniaria;

le sanzioni interdittive;

la confisca del prezzo o provento derivante dallamissione del reato;
la pubblicazione della sentenza di condanna.

In particolare, le “sanzioni interdittive” previsteno:

l'interdizione dall’esercizio dell'attivita;

la sospensione o la revoca delle autorizzaziocenke o concessioni funzionali
alla commissione dell'illecito;

il divieto di contrattare con la Pubblica Ammingstione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi;

il divieto di pubblicizzare beni o servizi.
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CAPITOLO 2
2.1 L'attivita di Anas International Enterprise S.p.A.

Anas International Enterprise S.p.A. é stata agdit in data 25 giugno 2012, con lo
scopo di sviluppare, anche in partecipazione ctrnsalggetti pubblici e privati italiani

e stranieri, attivita a livello internazionale selttore delle infrastrutture di trasporto.
AIE, in particolare, svolge le seguenti attivita:

a)  lattivita di studio e sviluppo volta alla definame dimensionale e funzionale ed
alla qualifica dei procedimenti necessari alla pmdne di un’opera di ingegneria
civile/infrastrutturale nella sua globalita, ai drgi livelli di approfondimento
(preliminare, definitivo ed esecutivo);

b) la direzione lavori, I'alta sorveglianza ed il @ldo di interventi nel settore
dell'ingegneria civile, dei trasporti, della tutelal’ambiente e della salvaguardia
del territorio in genere;

¢ lattivita di Project e Program Management, studiadtibilita tecnica e congruita
economico-finanziaria (Project Financing), studi thaffico, valutazione
dell'impatto ambientale, consulenza strategica aneimateria di assicurazione e

controllo della qualita e della sicurezza;

d) la validazione di progetti per assicurare la congziea della progettazione, la
coerenza e completezza del quadro economico in &itbi aspetti, la conferma
dei presupposti per la qualita dell'opera nel tempo

e)  I'esecuzione di rilievi di reti infrastrutturali &asto informatizzato), la creazione
e gestione di banche dati territoriali e sisterforimativi stradali;

f)y  l'assistenza a Societd/Enti, pubblici o privatijagestione del proprio patrimonio
infrastrutturale, nella valutazione dello statacdnservazione dello stesso e nella

elaborazione di piani pluriennali di manutenzione;

12
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lo sviluppo, produzione, assemblaggio e commer@oche per attivita
sperimentali, di sensori e attrezzature di misudh grova, macchinari di prova,
sistemi di monitoraggio, laboratori mobili, macafin

lo sviluppo, produzione e commercio di software lapftivo specifico e la
progettazione di sistemi informatici a servizio wpgorto di attivita tecniche e
gestionali;

I'attivita di controllo, sperimentazione, prova,suia, monitoraggio sia sul campo
che in laboratorio, compresa la certificazionerpateriali, prodotti, attrezzature e
macchinari, nei settori produttivi di interesse;

'analisi, individuazione ed applicazione di soluzi tecnologiche volte all’'uso
razionale delle fonti di energia, all’efficienza &ldrisparmio energetico;
I'esecuzione, anche in collaborazione ed in cogpeng con altri soggetti pubblici
e privati, italiani o stranieri, di studi, ricerchegtivita di innovazione tecnologica
ed altri programmi e interventi volti a far conosgevalorizzare e correttamente
utilizzare le tecniche e tecnologie nei settoridurtbivi interessati, anche attraverso
la creazione e/o gestione di centri di ricercatiVita di formazione;

'esecuzione dei servizi nel campo della gesties®rcizio e manutenzione di

infrastrutture di trasporto.

La realizzazione dell’'oggetto sociale pud anchermesperseguita mediante contratti di

concessione assunti direttamente, anche attra¥er@oza di progetto o partenariati

pubblici o privati, dalla Societa ovvero da societansorzi e/o imprese partecipate di

cui la Societa pud promuovere la costituzione cumsse partecipazioni, nonché

mediante affidamenti a terzi con contratti di cssiene.

AIE puo, inoltre, compiere qualsiasi altra operagicommerciale, industriale, mobiliare

ed immobiliare connessa all'attivita sociale e mitea dal’Organo Amministrativo

necessaria od utile per il conseguimento dell'oggstciale; pud anche assumere, sia
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direttamente che indirettamente, interessenzeteqyaazioni in altre Societa, contrarre
prestiti a breve, medio e lungo termine e presgamnzie nei confronti di societa,
consorzi o imprese del gruppo di appartenenza @sl@eta. Le attivita di carattere
finanziario e I'assunzione di partecipazioni devormmunque, essere strumentali per il
conseguimento dell’oggetto sociale, tassativamesrdeluse le attivita riservate a
specifici soggetti dal D. Lgs. 58/98 e dal D. L885/93 ed altre normative in materia.
Occorre, infine, precisare che, con riferimente altivita sopra indicate, AIE non opera
in qualita di Amministrazione Pubblica. Infatti ceroonfermato dal parere del Ministero
dellEconomia e delle Finanza — Dipartimento delsdre (Prot: DT 4244 del
19/01/2017), avente ad oggetto “D. Lgs. 175/201@@atto sulle societa del Gruppo
Anas”, AIE “opera all’'estero come player di mercato dove adgues commesse
disciplinate da normative locali il cui espletameriuo richiedere la costituzione di
joint venture, di societa veicolo o I'assunzionepdrtecipazioni, si ritiene che in tale
contesto AIE sara soggetta al diritto estero deriifmento non trovando, pertanto,

applicazione le previsioni del Testo Uriico

A conferma della natunaon pubblicisticadi AIE, si rinvia inoltre ai parempro veritate
allegati al verbale del Consiglio di Amministrazeofdi seguito anche “CdA”) della
Societa del 27 marzo 2014.

2.1.1 L’assetto istituzionale di Anas InternationaEnterprise S.p.A.

AIE é amministrata da un Consiglio di Amministramocompetente nella gestione della
Societa stessa, al fine del perseguimento deggitiddi strategici e del conseguimento
dell'oggetto sociale.

Il Collegio Sindacale vigila sull’'osservanza ddbgge e dello Statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e in partigelasul’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottdtdla societa e sul suo concreto

funzionamento.
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La Societa, nellambito delladeguamento del propsistema di organizzazione e
controllo alle disposizioni del D. Lgs. 231/01,gravveduto all’istituzione di un organo
di controllo collegiale incaricato di vigilare salleguatezza e funzionamento del
presente Modello (Verbale del Consiglio di Ammiragione del 29 maggio 2018).

In aggiunta, I'attivita di revisione legale dei ¢o@ affidata ad una Societa di Revisione

a cio abilitata ed iscritta nell’apposito Regissttuito ai sensi di legge.

Il Consiglio di Amministrazione & formato da 3 coonmenti, compreso il Presidente,
nominati per la prima volta nell’atto costitutiveeccessivamente eletti dall’Assemblea
(Verbale di Assemblea Straordinaria e Ordinarialdemaggio 2018).

La gestione della Societa spetta esclusivamer@@asiglio di Amministrazione, salve

le competenze inderogabili del’Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato, nenilii di legge e di statuto, le proprie

competenze allAmministratore Delegato.

Per l'analisi dei poteri spettanti all’Amministra¢o Delegato, si rinvia al rispettivo

verbale del Consiglio di Amministrazione, relat&ita seduta del 29 maggio 2018.
2.1.2 Assetto organizzativo di Anas International Bterprise S.p.A.

Al vertice della struttura organizzativa di AIE égo il Presidenteg il quale, secondo
guanto previsto dallo “Statuto di Anas Internatiorfanterprise S.p.A.” ha la
rappresentanza della Societa, tiene i rapportiuitinali non pertinenti all’ordinaria

attivita della Societa, esercitando i poteri speitper legge.

Per le ulteriori attivita svolte e poteri esergijtat rinvia a quanto previsto dallo Statuto
della Societa, approvato nellAssemblea StraorignatOrdinaria del 14 maggio 2018.

La struttura organizzativa, in linea con quanto/iste dall’Ordine di Servizio n. 3 del 15

marzo 2018, contempla anche I'Amministratore Deiegaal quale dipendono
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gerarchicamente:

Servizio Prevenzione e Protezione dai Rischi Psidesli (SPPR)yesponsabile di
assicurare la gestione delle attivita di prevernzian protezione dai rischi
professionali per i lavoratori della Societa, aise per gli effetti del D. Lgs. 81/08
e s.m.i.

Comunicazioneresponsabile di assicurare la definizione, progéihe e
realizzazione dei piani di comunicazione, d’intesa il Vertice aziendale ed in
coordinamento con la controllante Anas S.p.A., g@do a quest'ultima |l
necessario supporto ai fini di un’efficace gestioee rapporti con i mass media
nazionali ed internazionali. La struttura €, imn@ltresponsabile di assicurare
I'aggiornamento delle informazioni presenti subsiiternet istituzionale, curando
e diffondendo le informazioni aziendali.

Pianificazione, Controllo e Finanzicaricata di contribuire all’equilibrio della
gestione economica, finanziaria e patrimonialead8thicieta nonché di supportare
il processo di realizzazione degli obiettivi stgate della stessa anche attraverso
la gestione ed il monitoraggio del Piano Industri@ldei processi amministrativi,
contabili, di monitoraggio dell’andamento econonyiftoanziario e patrimoniale,
di budgeting e reporting, di pianificazione, di g@se del credito nel settore di
competenza, di gestione degli investimenti e dellative fonti di finanziamento,
nel rispetto delle normative civilistiche e fiscuaigenti.

Legale e Societariohe é responsabile dello svolgimento delle aftiviguardanti
gli aspetti legali della societa e che fornisceltie, il supporto giuridico/legale
durante il processo di partecipazione a prequbkfie gare, nelllambito delle
attivita di gestione delle Unita Operative/Filigiverso i clienti, fornitori e, in
generale, verso attori terzi. La struttura € imoltesponsabile di assicurare, in
coordinamento con le competenti strutture dellatrofiante Anas S.p.A., la

gestione degli affari societari e I'attuazione agativi adempimenti.
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HR e Sistemi di gestion@sponsabile di assicurare il presidio dei pracdss
organizzazione aziendale, nonché la gestione deepsi afferenti alla selezione,
alla formazione e allo sviluppo delle risorse umaike relazioni industriali, agli
adempimenti in materia di privacy.

Chief Operations Officeresponsabile di assicurare il controllo dei preces
realizzazione delle commesse estere, nel rispetib ddempimenti previsti dalla
normativa vigente, attraverso il coordinamentoPRi@ject Manager/Responsabili
delle commesse, assicurando il raccordo tra lersigvéunzioni di Sede e le
commesse estere.

Business Development Coordinatesponsabile di assicurare l'instaurazione delle
opportune relazioni commerciali, al fine di oriamtéiattivita acquisitiva, anche in
associazione con altri partner, verso iniziative pbssano soddisfare gli obiettivi
di remunerazione, secondo gli indirizzi definiti ¥e&rtice aziendale.

Servizi Tecnicresponsabile del coordinamento e del monitoraggite attivita
tecniche, assicurando, ove richiesto o in accormlo i€ Vertice aziendale, la
predisposizione degli elaborati tecnici previstr pgni progetto e la verifica e
listruttoria dei progetti per gli specifici ambgpecialistici; nonché del controllo e
della gestione della documentazione tecnica, iengieranza a quanto previsto
contrattualmente, curando direttamente i rappodn gli eventuali tecnici
incaricati.

Acquisti e Contrattresponsabile di assicurare l'efficace gestiondimzzazione
dei procedimenti di affidamento per servizi/fornélincarichi professionali
relativi alla Sede e alle Unita Operative estefteazerso la redazione dei necessari
documenti, lI'analisi delle offerte e la stipula desontratti e degli eventuali
successivi atti aggiuntivi in conformita con la mativa vigente e con le procedure
aziendali ed in collaborazione con Legale e Sod@eta

Gestione Attivita di Gararesponsabile di assicurare la predisposizione dei
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documenti necessari alla partecipazione alle gdeeriazionali.

. Internal Auditing(Capogruppo Anas S.p.A.) incaricata, in relazidreoatratto di
service in essere tra le Societa, dell'espletaméinpoestazioni relative ad attivita
di internal auditing.

. Simulazione Project Financin@Capogruppo Anas S.p.A.) incaricata di fornire
supporto con riferimento ad analisi internaziomlmercato di tipo economico-
finanziario, valutazioni socio-economiche ed amalasti-benefici di progetti di
investimento, nonché dell’elaborazione ed analisiadelli economico finanziari,
analisi di eleggibilita e valutazione di progegtialisi probabilistiche, economiche
e finanziarie dei rischi di progetto. In aggiunta,funzione & responsabile della
strutturazione di concessioni stradali/ grandiasfrutture, da realizzarsi secondo
schemi di “Project Financing”, nonché dell'indivaizione e reperimento di fonti

di finanziamento e/o contributi finanziari.

L’Amministratore Delegato si avvale, inoltre, delpporto di una Segreteria,
responsabile di assicurare la gestione dei sayeizerali per la sede e di curare tutte le
attivita di segreteria, ivi comprese la gestioné gi®tocollo generale, della PEC
aziendale e del funzionamento dell’archivio gereerBler completezza di esposizione,
si segnala, inoltre, che, in ossequio alle dispasizvigenti, sono presenti in AlE le

seguenti strutture di controllo:

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tabiti;

il Collegio Sindacale;

. I’ Organismo di Vigilanza
. la Societa di Revisione
. il Responsabile della Prevenzione della Corruzionella drasparenza

. la funzionelnternal Auditingdella Capogruppo Anas.

Per maggiori dettagli sull’assetto organizzativo, risivia all’Ordine di Servizio
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suindicato ed alla Mappa dei Processi (Allegato3).in cui per ciascuna unita
organizzativa sono riportati i corrispondenti pregiei sotto-processi e le macro-attivita.
Per le attivita gestite iserviceda Anas S.p.A., si rinvia al contratto di serviceessere

tra le societa, di cui i dettagli sono riportatl paragrafo successivo.
2.1.3 Contratto di service tra Anas S.p.A. e Anasiternational Enterprise S.p.A.

In data 16 settembre 2016, e stato stipulato utratbo di service tra AIE ed Anas S.p.A.

avente ad oggetto la fornitura da parte della ctlatrte di attivita, prestazioni e servizi in

materia di:

. servizi e attivita amministrativi e fiscali;

. servizi e attivita finanziari;

. servizi e attivita relativi la gestione del persiena

. servizi e attivita relativi gli adempimenti societ@ di segreteria, consigli e
assemblee;

. servizi e attivita di assistenza per la gestionesigéemi informativi;

. servizi e attivita di natura giuridico/legale;

. prestazioni relative alla progettazione e realimm@z di nuove infrastrutture
stradali;

. prestazioni relative alla manutenzione e gestiomefichstrutture stradali;

. prestazioni di natura specialistica per infrastmattstradali;

. prestazioni connesse all’'espletamento di procedugara e stipula di contratti;

. prestazioni relative all’attivita di finanza stuuthta;

. attivita di internal auditing.
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CAPITOLO 3

ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI ANAS
INTERNATIONAL ENTERPRISE S.P.A.

3.1 Finalita del Modello

Il presente Modello € finalizzato alla:

promozione e valorizzazione in misura ancora maggi una cultura etica al
proprio interno, in un'ottica di correttezza e pasenza nello svolgimento delle
attivita e conduzione degli affari;

determinazione in tutti coloro che operano in narger conto di AIE S.p.A. la
consapevolezza di poter incorrere, in caso di ziolee delle disposizioni ivi
riportate, in un illecito passibile di sanzioni| piano penale e amministrativo, non
solo nei propri confronti ma anche nei confronti'deienda;

determinazione della consapevolezza che tali fodmeomportamento illecito
sono fortemente condannate da AIE S.p.A. in quéanche nel caso in cui la
Societa fosse apparentemente in condizione dignasintaggio) sono, comunque,
contrarie alle disposizioni di legge e ai prin@pco-sociali cui AIE S.p.A. intende
attenersi nell’espletamento della propria missianiendale;

introduzione di un meccanismo che consenta duiggitun processo permanente
di analisi delle attivita aziendali, volto a indivare le aree nel cui ambito possano
astrattamente configurarsi i reati indicati dal (2eg;

introduzione di principi di controllo a cui il seha organizzativo debba
conformarsi, cosi da poter prevenire nel conctetsahio di commissione dei reati
indicati dal Decreto nelle specifiche attivita eseea seguito dell’attivita di analisi
delle aree sensibili;

introduzione di un sistema disciplinare idoneor@gamare il mancato rispetto dei

suddetti principi di controllo e, in particolaregll misure indicate nel presente
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Modello;
. istituzione dell’Organismo di Vigilanza con il coitgp di vigilare sul corretto

funzionamento e I'osservanza del Modello e di aqugal suo aggiornamento.
3.2 Struttura del Modello

Per la costruzione di un valido Modello di Orgamizibne, gestione e controllo, vengono
presi in considerazione ipfotocolli per la programmazione della formaziond e
attuazione delle decisioni dell’ente in relazioneeati da prevenirg exart. 6, comma
2, D. Lgs. 231/01.

La definizione del Modello si articola in una seam& di attivita, prevedendo una
preliminare mappatura dei processi e delle relatitigita sensibili esposte al rischio di
commissione dei reati contemplati dal Decreto, héntndividuazione del sistema di
controlli posti a presidio delle aree a rischioiwnduate (per un maggior dettaglio, si

rimanda al Capitolo 4 “Gli elementi del Modello”Iggesente documento).

In concreto, il Modello € stato strutturato attneeel’espletamento di tre grandi macro
attivita:
1. la previa valutazione del sistema esistente adlfimb della societa;
2. la suaregolamentazione attraverso appositi prdiata@ontrollo volti ad evitare
la commissione di reati nelle aree piu “sensibili”;
3. il suo costante monitoraggio, al fine di vaglisagkrsistente capacita dello stesso
di contrastare efficacemente il rischio di comnues dei reati previsti dal

Decreto.

Il Modello di AIE si articola in una Parte General@iu Parti Speciali.

Con riguardo alle Parti Speciali del Modello, preseeche queste descrivono i processi

della Societa - ed i presidi presenti al loro inter ritenuti sensibili al rischio di
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commissione di certe categorie di reati, a seglgiomonitoraggio sulle aree sensibili,
si e ritenuto di dedicare una Parte Speciale, ndividuazione di precisi e specifici

protocolli di controllo, alle seguenti fattispecie:

A) Reati di corruzione, anche tra privati, ed altatrenei rapporti con la Pubblica
Amministrazione;

B) Reati societari;

C) Reati informatici e trattamento illecito dei datielitti in materia di violazione del
diritto d’autore;

D) Reati di criminalita organizzata;

E) Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il @gggiorno e irregolare;

F) Reati di riciclaggio;

G) Reati con finalita di terrorismo o di eversionel'detline democratico;

H) Reati ambientali;

I) Reati di omicidio colposo o lesioni gravi 0 grauwss commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurentéasoro;

I) Reati transnazionali.

Alle categorie di reati appena citate corrispondésdarti Speciali contrassegnate
proprio con le lettere sopra indicate.

Per le altre fattispecie di reato, invece, in cdesazione dell’assenza di specifiche
attivita a rischio, si ritiene siano sufficientiitelicazioni comportamentali gia contenute
nel Codice Etico della Societa, fermo restando ichessequio all’art. 7, commi ll e IV,
D. Lgs. 231/01, la Societa si riserva ogni everuhiVersa valutazione in relazione al
continuo aggiornamento del Modello.

3.3 Destinatari del Modello

Le regole contenute nel presente Modello si appticagli organi sociali, ai dirigenti, ai
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lavoratori subordinati e autonomi, ai collaborataii fornitori, ai consulenti, ai partner
commerciali, agli agenti e, piu in generale, aitotioro con cui AIE si relaziona nello
svolgimento delle proprie attivita, ivi comprescaqdo AIE opera all’estero (di seguito i
“Destinatari” del Modello). | soggetti ai qualiModello si rivolge sono tenuti, pertanto, a
rispettarne puntualmente tutte le disposizionihanio adempimento dei doveri di lealta,

correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapgioridici instaurati con la Societa.

3.4 Approvazione e modifica del Modello

| modelli organizzativi costituiscono, ai sensi & gli effetti dell’articolo 6, comma 1,

lettera a), del Decreto, atti di emanazione del Sigpio di Amministrazione nella sua
collegialita. Pertanto, I'approvazione del preseMedello costituisce prerogativa e
responsabilita esclusiva del Consiglio di Ammirgégtone di Anas International Enterprise
S.p.A.

La formulazione di eventuali modifiche e integraiidel Modello é responsabilita, in via
esclusiva, del Consiglio di Amministrazione, anchesegnalazione dell’Organismo di

Vigilanza.

Compete, invece, allOrganismo di Vigilanza la cata verifica circa la necessita od
opportunita di procedere all’'aggiornamento del Mimjefacendosi promotore di tale

esigenza nei confronti del Consiglio di Amministoae.

In ogni caso il Modello deve essere modificato edegrato dal Consiglio di
Amministrazione, anche su proposta e previa comsole dell’Organismo di Vigilanza,

guando siano intervenute:

. violazioni ed elusioni delle prescrizioni in essontenute che ne abbiano
evidenziato I'inefficacia o I'incoerenza ai finiltleprevenzione dei reati;
. significative modificazioni all’assetto interno telSocieta e/o delle modalita di

svolgimento delle attivita di impresa;
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. modifiche normative ed evoluzioni giurisprudenziali

3.5 Attuazione del Modello

L’attuazione del presente Modello & un processardino che ha inizio con 'approvazione

dello stesso da parte del Consiglio di Amministvael

Per la fase di attuazione del Modello, il ConsiglicAmministrazione e ’Amministratore
Delegato, supportati dal’Organismo di Vigilanza lmaiti dei propri compiti istituzionali,
sono responsabili, per i rispettivi ambiti di corteea, dellimplementazione dei vari

elementi del Modello.

In ogni caso, Anas International Enterprise S.m#fende ribadire che la corretta attuazione
e il controllo sul rispetto delle disposizioni azikli e, quindi, delle regole contenute nel
presente Modello, costituiscono un obbligo e unedewi tutto il personale e, in particolare,
di ciascun Responsabile di struttura organizzativae demandata, nell’ambito di propria
competenza, la responsabilita primaria sul cortradlle attivita, con particolare riguardo

a quelle a rischio.

3.6 L’'Organismo di Vigilanza

In base alle previsioni del Decreto, la societa psgere esonerata dalla responsabilita
conseguente alla commissione di reati da partsatgjetti apicali o sottoposti alla loro

vigilanza e direzione, se I'organo dirigente ha:

. adottato ed efficacemente attuato, prima della csione del fatto, un Modello
di Organizzazione, gestione e controllo idoneoewv@nire i reati considerati;

. affidato il compito di vigilare sul funzionamentd’'esservanza del Modello e di
curarne I'aggiornamento ad un organismo della saaetato di autonomi poteri
di iniziativa e controllo.

La costituzione di un organismo dotato di auton@uieri di iniziativa e controllo,
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I'affidamento ad esso dei suddetti compiti ed itretio ed efficace svolgimento degli
stessi, rappresenta, quindi, uno dei presuppostigmonero dalla responsabilita della
societa e, insieme, elemento di efficienza deésistprevenzionale della stessa, aiutando

'emersione dei problemi e, quindi, la loro solumo

Tra i requisiti principali dellOrganismo di Vigitea rientrano l'autonomia e

lindipendenza, la professionalita e la continditdazione.

Autonomia a indipendenza la posizione dell’Organismo di Vigilanza nellacssia
“deve garantire I'autonomia dell'iniziativa di ceallo da ogni forma di interferenza e/o
condizionamento da parte di qualunque componerfterde” (ivi compreso I'organo
dirigente). L'Organismo di Vigilanza deve, pertarnggsere inserito in una posizione la
piu elevata possibile con la previsione di flusgormativi nei confronti del Vertice
aziendale. Inoltre, al fine di garantirne la neeess autonomia di iniziativa e
indipendenza, “e indispensabile che all’Organismo/igilanza non siano attribuiti
compiti operativi che, rendendolo partecipe di sieci e attivita operative, ne
minerebbero I'obiettivita di giudizio nel momentelig verifiche sui comportamenti e
sul Modello”. Si precisa che per “compiti operdtiai fini del presente Modello e
dell'attivita di AIE, si intendono qualsiasi attigi che possa ripercuotersi su aspetti

strategici o finanziari della Societa.

Si ritiene, in altri termini, che le caratteristechdell’autonomia e dell'indipendenza

possano essere garantite soltanto attraverso:

. 'assenza di svolgimento di attivita operative eodni dipendenza gerarchica da
responsabili di aree operative;
. il diretto accesso al Vertice aziendale, in moda@alafigurare un rapporto diretto

con il Consiglio di Amministrazione e le sue artazoni organizzative.

In linea con i requisiti succitati, 'OrganismoMigilanza si rapporta costantemente con
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I'Organo Dirigente con riferimento alle tematichigpdopria competenza.

Professionalita tale requisito si riferisce alle competenze telsaispecialistiche di cui
deve essere dotato 'Organismo di Vigilanza peepevolgere l'attivita che la norma
gli attribuisce. In particolare, i componenti déifganismo di Vigilanza devono avere
conoscenze specifiche in relazione a qualsiasiidacuatile per compiere I'attivita
ispettiva, consulenziale di analisi del sistemacdntrollo e di tipo giuridico (in

particolare nel settore penalistico e societario).

Continuita di azione: tale requisito deve connotare l'attivita dell’@rgsmo di

Vigilanza per garantire I'efficace attuazione debdéllo.

L’Organismo di Vigilanza puo giovarsi, nello svaigento dei compiti affidatigli, della
collaborazione, quali “uffici strumentali”, di tetiie strutture organizzative della Societa

ovvero di consulenti esterni, avvalendosi dellatreé competenze e professionalita.

Tale facolta consente all’Organismo di Vigilanza adisicurare un elevato livello di
professionalita e la necessaria continuita di aziom particolare, I'Organismo di

Vigilanza:

. conduce ricognizioni sull'attivita aziendale ai ifidell’'aggiornamento della
mappatura dei processi sensibili;

. verifica il rispetto delle modalita e delle proceglpreviste dal Modello e rileva gl
eventuali scostamenti comportamentali che dovesserergere dall’analisi dei
flussi informativi e dalle segnalazioni alle quatino tenuti i responsabili delle
varie funzioni;

. raccoglie, elabora e conserva le informazioni dlgv in ordine al rispetto del
Modello, nonché aggiorna la lista di informazioneaevono essere a lui trasmesse
o tenute a sua disposizione;

. si coordina con le strutture organizzative azieinfhche attraverso apposite
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riunioni) per il miglior monitoraggio delle attiét in relazione alle procedure
stabilite nel Modello e per valutare 'adeguateeda esigenze di aggiornamento
del Modello medesimo;

interpreta la normativa rilevante e verifica I'adatgzza del Modello a tali
prescrizioni normative;

formula proposte al Vertice aziendale per le evantaodifiche e/o le integrazioni
che si dovessero rendere necessarie in consegtiesigaificative violazioni delle
prescrizioni del Modello, di modificazioni dell’ast$o interno della Societa e/o
delle modalita di svolgimento delle attivita d’'ingsa, nonché di modifiche
normative;

effettua periodicamente, tramite il supporto déliazione Internal Auditing della
controllante Anas S.p.A., in linea con quanto ptyvidal contratto di service in
essere tra le parti, verifiche mirate su deternairmgderazioni o specifici atti posti
in essere dalla Societa, soprattutto nell’ambitgpdecessi sensibili, i cui risultati
devono essere riassunti in un apposito rapportesgarsi in sede di reporting al
Vertice aziendale;

segnala al Vertice aziendale le violazioni accertil Modello organizzativo che
possano comportare I'insorgere di una responsabiitcapo alla Societa e si
coordina con lo stesso Vertice aziendale per vadutadozione di eventuali
sanzioni disciplinari;

promuove la conoscenza del Modello, dei relatiotcolli e procedure interne e
dei loro aggiornamenti tra tutti i dipendenti, ahef di fornire agli stessi la
necessaria sensibilizzazione e le conoscenze dide& normativa di cui al D.
Lgs. 231/01;

attiva e svolge le inchieste interne, raccordandpsolta in volta con le strutture
organizzative interessate, per acquisire ultegtmmenti di indagine;

verifica periodicamente, con il supporto delleafunzioni competenti, il sistema
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di deleghe e procure in vigore e la loro coerenaa ttto il sistema delle
comunicazioni organizzative, raccomandando eventuadiifiche nel caso in cui
il potere di gestione e/o la qualifica non corrisga ai poteri di rappresentanza
conferiti al procuratore o vi siano altre anomalie;

. controlla le integrazioni ai sistemi di gestiondl@eisorse finanziarie (sia in
entrata che in uscita), gia presenti nella Socie@ficando I'introduzione da parte
del Vertice aziendale degli opportuni accorgiméthtinei a rilevare I'esistenza di
eventuali flussi finanziari connotati da maggioangini di discrezionalita rispetto
a quanto ordinariamente previsto;

. si e dotato di un proprio Regolamento interno pgotcio che concerne le modalita

di funzionamento dello stesso.

Ai fini dello svolgimento delle attivita succitatéQrganismo di Vigilanza viene dotato

annualmente di disponibilita di risorse finanziateticate.

3.6.1 Ineleggibilitd, decadenza, revoca e sospemso dei componenti

dell’Organismo di Vigilanza

L’autonomia e lindipendenza dell’Organismo di Mapza sono garantite dal
posizionamento riconosciuto nell’ambito della gtrita organizzativa aziendale e dai
necessari requisiti di indipendenza, onorabilita peofessionalita dei membri
dell’Organismo, nonché dai rapporti con il Vertigziendale che quest'ultimo

istituzionalmente intrattiene.

In linea con quanto previsto dalle linee guida dnfihdustria, & prevista l'ineleggibilita

o la decadenza dei singoli membri dell’Organism¥idilanza per:

. il coniuge, i parenti e gli affini entro il quargrado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i pareatgli affini entro il quarto grado

degli amministratori delle societa da questa cdliatey delle societa che la
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controllano e di quelle sottoposte a comune cduotrol

coloro che sono legati alla societa o alle sodatguesta controllate o alle societa
che la controllano o a quelle sottoposte a comang&allo da un rapporto di lavoro
0 da un rapporto continuativo di consulenza o dsfazione d’opera retribuita,
ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale clm® compromettano
'indipendenza;

coloro che si trovano in stato di interdizione ahititazione, i soggetti dichiarati
falliti, o chi & stato condannato ad una pena chgorta l'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita akecitare uffici direttivi.

Possono costituire motivo di sospensione o di revoc

la perdita dei requisiti di onorabilita;
la conclamata omessa o insufficiente vigilanza datep dell’Organismo di
Vigilanza, in contrasto con il requisito di contitdaudi azione;

gravi inadempimenti nello svolgimento dei comgstituzionali.

3.6.2 Verifiche e controlli sul Modello ad opera déOrganismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza stila con cadenza annualgprogramma di vigilanza attraverso
il quale pianifica le proprie attivita, prevedenaiache la possibilita di effettuare verifiche

e controlli non programmati o “a sorpresa”.

Nello svolgimento della propria attivita, I'Orgamse di Vigilanza puo avvalersi della
funzione Internal Auditing della controllante An&sp.A. (per le attivita rientranti nel
contratto di service con quest'ultima) e delle udte strutture interne con specifiche

competenze nei settori aziendali di volta in vaitaressati.

All'Organismo di Vigilanza sono riconosciuti, nedrso delle verifiche ed ispezioni, i piu

ampi poteri legittimamente consentiti al fine dokyere efficacemente i compiti affidatigli.
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3.6.3 Il sistema di flussi da e verso I'Organismoi&/igilanza

II D. Lgs. 231/01 impone la previsione nel Modealimbblighi informativi nei confronti
dell’organismo deputato a vigilare sul funzionansemt'osservanza del Modello stesso.
L’obbligo di un flusso informativo strutturato eremepito quale strumento per garantire
I'attivita di vigilanza sull’efficacia ed effettith del Modello e per I'eventuale
accertamento a posteriori delle cause che hanmopessibile il verificarsi dei reati

previsti dal Decreto.

Le informazioni fornite al’Organismo di Vigilanzairano a migliorare le sue attivita
di pianificazione dei controlli e comportano uniatt di verifica puntuale e sistematica

di tutti i fenomeni rappresentati.

Deve essere portata a conoscenza dell’Organismdigilanza ogni informazione,
proveniente anche da terzi, attinente all’attuazidal Modello. In particolare, devono

essere inviate al’Organismo di Vigilanza le infatme concernenti:

. i provvedimenti e/o notizie provenienti da organipblizia giudiziaria o da
gualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lolgimento di indagini, anche nei
confronti di ignoti, per i reati di cui al Decreto;

. I rapporti preparati dai responsabili di funzioaiemdali diverse dall’Organismo
di Vigilanza, nell’ambito della loro attivita di otrollo e dai quali possano
emergere fatti, atti, eventi od omissioni critidpetto al’osservanza delle norme
del Decreto;

. ogni violazione del Modello e dei suoi elementitdasvi;

. copia della reportistica periodica in materia dusae sicurezza sul lavoro (e.qg.
copia del Documento di Valutazione dei Rischi remat

. le relazioni delle Commissioni istituite in casdamortuni sul lavoro sia nei luoghi

di lavoro che nei cantieri;
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. le notizie relative ai procedimenti disciplinaricdty ed alle eventuali sanzioni
irrogate ovvero dei provvedimenti di archiviaziodetali procedimenti con le
relative motivazioni;

. gli incidenti o le situazioni di criticita con ri@nti impatti ambientali (invio
immediato);

. ogni eventuale modifica e/o integrazione al sistéim@ocure e deleghe;

. esistenza di attivita aziendali risultate e/o peiteecome prive in tutto o in parte
di apposita e/o adeguata regolamentazione;

. eventuali pressioni o condizionamenti subiti dueaum procedimento penale.

L’Organismo di Vigilanza si interfaccia inoltre cdriResponsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza per la condivisidneeventuali risultanze emerse

nell'ambito delle attivita di competenza di quekttuo.

L’'Organismo di Vigilanza riferisce in merito alltatazione del Modello e alle eventuali

criticita ad esso connesse all’Amministratore Dateg al Consiglio di Amministrazione.

3.6.4 Reporting dell’Organismo di Vigilanza nei cofronti degli Organi Societari

L’Organismo di Vigilanza si riunisce con cadenzaéstrale e relaziona su base:

. continuativa con il Presidente e ’Amministratorel&gato;
. periodica nei confronti del Consiglio di Amministrane;
. periodica con il Dirigente Preposto, ricevendo eogelle relazioni predisposte

dallo stesso per il Consiglio di Amministrazione.

Relativamente a quest’ultima forma di reportin@rgjanismo di Vigilanza predispone i

seguenti rapporti scritti:

. con cadenza semestrale, relazione di sintesi gellao dell’Organismo di
Vigilanza (attivita complessivamente svolte, atlivion effettuate per giustificate

ragioni di tempo e risorse, suggerimenti di intatveorrettivi/migliorativi del
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Modello ritenuti necessari o opportuni e loro sttoealizzazione);
. con cadenza annuale, i risultati ottenuti dalRéii di verifica svolta e il piano di

verifiche previste per il successivo periodo dénifnento.

Gli incontri con gli organi societari cui I'Orgamm® di Vigilanza riferisce devono essere
verbalizzati e copia dei verbali & custodita daijgnismo di Vigilanza stesso nell'apposito

archivio, secondo le modalita e i tempi da quetbikti.

3.6.5 Il sistema di segnalazione

La Societa ha istituito canali che consentono ggstti indicati nell’articolo 5, comma 1,
lettere a) e b), D. Lgs. 231/01, di presentareitelda dell'integrita dell’ente, segnalazioni
anonime e circostanziate di condotte illecite,valeti ai sensi del D. Lgs. 231/01 stesso,
fondate su elementi di fatto precisi e concordandj violazioni del presente Modello, di

cui siano venuti a conoscenza in ragione delleitmzsvolte.

La Societa si riserva di emanare sanzioni disaiinei confronti di chi effettua con dolo

o colpa grave segnalazioni che si rivelano infoadat

Al fine di garantire 'anonimato del segnalantel@aeiltivita di gestione della segnalazione,
la Societa ha istituito “canali informativi deditaterso i soggetti interni preposti alla
raccolta e valutazione delle segnalazioni, di cw gartaceo, costituito da una casella di

posta dedicata a cui & possibile lasciare segoalezartacea ed uno informatico.

In particolare, ciascuna segnalazione puo essei@arnvia posta ordinaria a:

ANAS INTERNATIONAL ENTERPRISE S.p.A.
Via Giovanni Giolitti, 2
00185 Roma
Alla c.a. dell’'Organismo di Vigilanza

Oppure essere effettuata all'indirizzo emadyv.aie@stradeanas.it

La Societa non tollera e vieta atti di ritorsionaliscriminatori, diretti o indiretti, nei

confronti del segnalante per motivi collegati, ttmmente o indirettamente, alla
32

Anas International Enterprise S.p.A. — Modello ex D. I gs 23 1/01 - Parte Generale



anas

international
enterprise

GRUPPO FS ITALIANE

segnalazione, prevendendo sanzioni disciplinarcaso di comportamenti ritorsivi o

discriminatori da parte dei lavoratori (dirigentsebordinati) nei confronti del segnalante.

Chiunque venga in possesso di notizie relativecallamissione di reati 0 a comportamenti
ritenuti non in linea con quanto previsto dal preaseModello e tenuto comunque a darne
immediata notizia all'Organismo di Vigilanza. L’'Gagismo agisce in modo da garantire i
segnalanti contro qualsiasi forma di ritorsionescdminazione o penalizzazione,
assicurando altresi la riservatezza dell'identgh sbgnalante, fatti salvi gli obblighi di
legge e la tutela dei diritti della Societa o dgdersone coinvolte, nonché la reputazione
del/dei segnalato/i.

La Societa si riserva di adottare tutte le misweassarie al fine di garantire la riservatezza
del segnalante, prevedendo altresi sanzioni disaipinei confronti di chi viola le misure

di tutela del segnalante.

Gli obblighi di segnalazione da parte dei sogdettzi sono specificati in apposite clausole

inserite nei contratti che legano tali soggettiAdl.

Ricevute le segnalazioni, I'Organismo di Vigilanzeluta le stesse, avvalendosi
eventualmente di consulenti esterni indipendenti lpeattivita di indagine, ai quali si
estende I'obbligo di tutelare la riservatezza dihtita del segnalante, e delle strutture
organizzative interne della Societa, a seconda dietb natura, per lo svolgimento degli
approfondimenti sui fatti oggetto di segnalazioheé.esito dell’attivita istruttoria assume,
motivandole, le decisioni conseguenti, archiviandee del caso, la segnalazione o
richiedendo alla Societa di procedere alla valot@iai fini disciplinari e sanzionatori di
guanto accertato e/o agli opportuni interventiMoldello di Organizzazione, gestione e

controllo.

Ove gli approfondimenti effettuati evidenzino siigai di gravi violazioni del Modello e/o
del Codice Etico ovvero I'Organismo di Vigilanzab#dp maturato il fondato sospetto di

commissione di un reato, I'Organismo di Vigilanzaogede senza indugio alla
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comunicazione dell’istruttoria e delle proprie \akioni tempestivamente al Consiglio di

Amministrazione e, alla prima riunione possibileCallegio Sindacale.

Le informazioni, le segnalazioni ed i report prévnel presente Modello sono conservati
dallOrganismo di Vigilanza in un apposito databdsdgormatico o cartaceo) per un
periodo di 10 anni, nel rispetto della riservategzkella normativa sulla privacy.

~

L’'accesso al database € consentito esclusivamdh@rganismo di Vigilanza, ad
eccezione dei casi in cui siano formulate esplidtkieste da parte dell'intero Consiglio
di Amministrazione su temi specifici, in relazioalée quali € consentito I'accesso da parte
di soggetti opportunamente delegati.
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CAPITOLO 4
GLI ELEMENTI DEL MODELLO

4.1 Processo di mappatura delle aree a rischio e deirtolli

L’'art. 6, comma 2, lett. a), del Decreto dispone ¢h Modello deve prevedere un

meccanismo volto a “individuare le attivita nel amnbito possono essere commessi reati”.

In linea con le indicazioni fornite dalle Linee @aidi Confindustria, I'individuazione degli
ambiti in cui puo sussistere il rischio di comniss dei reati implica una valutazione
dettagliata di tutti i processi aziendali, voltaaificare la configurabilita delle fattispecie
di reato previste dal Decreto e I'idoneita degéireénti di controllo esistenti a prevenirne
la realizzazione. Da questa analisi scaturisce mappatura delle aree a rischio e dei

controlli.

A tal fine la Societa ha condotto una analisi pneliare delle attivita e dei processi aziendali
con il coinvolgimento e supporto dei referenti dogesso funzionale alla individuazione
delle attivita sensibili potenzialmente esposte albmmissione dei reati previsti dal
Decreto. Detta analisi non si € fondata sull’asrdattispecie incriminatrice, bensi sul
confronto tra le attivita svolte e la lista deitieéadicata dal Decreto, al fine di verificare se
e con quale probabilita gli stessi possano trovaadizzazione nello svolgimento delle
attivita considerate.

Nel dettaglio, I'analisi del rischio reato e staffettuata sulla base della valutazione dei

seguenti fattori:

. contesto normativo in cui opera la Societa;

. identificazione dei rischi di reato (attraversodlividuazione delle aree e delle
attivita a rischio di reato);

. la reale probabilita che un evento illecito accéatraverso la valutazione della

probabilita delle minacce che inducono o possodarie I'evento illecito);
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. il possibile danno derivante dalla realizzazioneudifatto di reato (tramite la
valutazione degli impatti);
. le eventuali aree di attivita aziendale in cui pn@idarsi il rischio di commissione

di reati.

La mappatura delle aree a rischio costituisce esppposto fondamentale del presente
Modello, determinando I'ambito di efficacia e dievptivita di tutti i suoi elementi
costitutivi. La predisposizione di tale documenibsio aggiornamento devono, pertanto,

comportare I'implementazione di un vero e proprogesso aziendale.

Successivamente a detta “analisi preliminare” ‘endlviduazione delle aree a rischio di
commissione reato, le risultanze sono state cataelie condivise con i diversi Referenti

di processo coinvolti nella fase di mappatura eteaione.

Nello specifico, oltre alle informazioni sopra indte, per ogni processo in analisi, sono

state:

. individuate le strutture organizzative che, in ¢desazione dei compiti e delle
responsabilita attribuite, potrebbero essere cdievlle attivita “a rischio reato”;

. specificate le fattispecie di reato ipotizzate;

. specificate alcune delle possibili modalita reaiaz del reato astrattamente

ipotizzato;
. individuati gli elementi di controllo posti a prdgy dei rischi-reato individuati;
. individuato il livello di probabilita e di gravitadei rischi emersi

dall'autovalutazione effettuata dal managementraiaée.

In linea generale, i risultati emersi dall’attivdémappatura delle aree a rischio e dei relativi
controlli devono essere aggiornati per opera dehagament aziendale su impulso
dell’Organismo di Vigilanza (anche con l'ausilio eéventuali professionisti esperti) e da
questo verificati ogni qual volta incorrano modiec sostanziali nella struttura

organizzativa della Societa (per esempio, costneimodifica di unita organizzative,
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awvio/modifica di attivita di AIE), oppure qualonatervengano importanti modifiche
legislative (per esempio, introduzione di nuovetidpecie di reato cui si applica la

normativa in esame).

| risultati emersi dall’attivita di verifica dellmappatura delle aree a rischio e dei relativi
controlli, a presidio delle attivita sensibili imiiluate, sono stati consolidati in un
documento di sintesi e trasmessi da parte dell’'Qsgao di Vigilanza al CdA, che ha

provveduto ad assumere le opportune delibere itaredlaggiornamento del Modello.

4.2 |l sistema organizzativo ed autorizzativo

Il sistema organizzativo deve essere sufficienteen@rmalizzato e chiaro, soprattutto
per quanto attiene all’attribuzione di responsthikalle linee di dipendenza gerarchica e

alla descrizione dei compiti.

La struttura organizzativa di AIE e formalizzataun organigramma aziendale (per
maggior dettaglio, si rinvia al par. 2.1.2) che odmarezza individua i ruoli e le
responsabilita di ciascuna struttura organizzatiwdinee di dipendenza gerarchica e i

legami funzionali tra le diverse posizioni di cucempone la struttura stessa.

| poteri autorizzativi e di firma devono essereegssti in coerenza alle responsabilita
organizzative e gestionali definite prevedendongoaichiesto, una puntuale indicazione
delle soglie di approvazione delle spese, speciaineelle aree considerate a rischio

reato.

Legale e Societario provvede costantemente ad:

. aggiornare l'articolazione dei poteri e il sisterdelle deleghe a seguito di
modifiche e/o integrazioni delle stesse;

. istituire ed alimentare un flusso informativo folirzato verso tutte le strutture
organizzative, al fine di garantire la tempestiwananicazione dei poteri e dei

relativi cambiamenti;
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. effettuare verifiche periodiche sul rispetto detigobdi firma.

4.3 Principi di controllo

Nell’ambito di ciascuna attivita a rischio indiviala in fase di mappatura, la Societa deve
porre in essere specifici presidi. Il grado di colid che AIE ha stabilito di adottare per
ciascuna attivita a rischio e funzione, oltre chesgh valutazione in termini di costi-
benefici, della soglia di rischio ritenuta acceit@dall’ente stesso per quella determinata
attivita.

Si riportano di seguito gli elementi alla base alefalutazione del sistema di controllo
adottato dalla Societa e richiamato nella Partei@fgedi questo Modello relativamente

alle singole famiglie di reato:

. Segregazione delle attivitasi richiede I'applicazione del principio di sepaione
delle attivita tra chi autorizza, chi esegue eodmitrolla;

. Esistenza di procedure/norme/circolari sono disposte regole aziendali e
procedure formalizzate che fissano principi di conggmento e modalita operative
per lo svolgimento delle attivita sensibili, nonahédalita di archiviazione della
documentazione rilevante;

. Poteri autorizzativi e di firma: i poteri autorizzativi e di firma sono: i) coeten
con le responsabilita organizzative e gestionaegsate, prevedendo, ove
richiesto, l'indicazione delle soglie di approvarmodelle spese; ii) chiaramente
definiti e conosciuti all'interno della Societ3;

. Tracciabilita: ogni operazione relativa all’attivita sensibile @ve possibile,
adeguatamente registrata. Il processo di deciseuneyizzazione e svolgimento
dell'attivita sensibile € verificabile ex post, &ectramite appositi supporti

documentali e, in ogni caso, sono disciplinatisicale modalita dell’eventuale
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possibilita di cancellazione o distruzione dellgis&azioni effettuate.

A fronte di ciascuna attivita valutata come semsihi fini del D. Lgs. 231/01, inoltre,
sono individuatipresidi di controllo specifici, che rappresentano specifici elementi di
controllo riferibili alle attivita a rischio, finaézati ad irrobustire ulteriormente il sistema

di controllo interno in funzione dei rischi chepsopone di contenere.

Ulteriori principi di controllo, che dovranno essere assicurati in tutte le t#tiai rischio

reato”, consistono nel:

. garantire integrita ed etica nello svolgimento 'd#llvita, tramite la previsione di
opportune regole di comportamento volte a discgpBnogni specifica attivita
considerata a rischio (per esempio nei rapportilad?ubblica Amministrazione);

. definire formalmente i compiti, le responsabilit@idscuna struttura organizzativa
coinvolta nelle attivita a rischio;

. attribuire le responsabilita decisionali in modomeoisurato al grado di
responsabilita e autorita conferito;

. definire, assegnare e comunicare correttamenteeripautorizzativi e di firma,
prevedendo, quando richiesto, una puntuale indoa&zi delle soglie di
approvazione delle spese in modo tale che a nessggetto siano attribuiti poteri
discrezionali illimitati;

. garantire il principio di separazione dei ruoli laelgestione dei processi,
provvedendo ad assegnare a soggetti diversi lecfasiali di cui si compone il
processo e, in particolare, quella dellautorizaae, dell’esecuzione e del
controllo;

. regolamentare I'attivita a rischio, per esempiomita apposite procedure,
prevedendo gli opportuni punti di controllo (veetie, riconciliazioni, quadrature,
meccanismi informativi, ecc.);

. assicurare la verificabilita, la documentabilité,coerenza e la congruita di ogni
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operazione o transazione. A tal fine, deve essemangta la tracciabilita
dell'attivita attraverso un adeguato supporto doentale su cui si possa procedere
in ogni momento all’effettuazione di controlli. Bpportuno, dunque, che per ogni
operazione si possa facilmente individuare chialabitorizzato I'operazione, chi
I'abbia materialmente effettuata, chi abbia prowtedlla sua registrazione e chi
abbia effettuato un controllo sulla stessa. Laciedilita delle operazioni e
assicurata con un livello maggiore di certezza'wtdizzo di sistemi informatici
in grado di gestire I'operazione consentendo detto dei requisiti sopra descritti;

. assicurare la documentabilita dei controlli effattuA tal fine le procedure con cui
vengono attuati i controlli devono garantire lagbaita di ripercorrere le attivita
di controllo effettuate, in modo tale da consenfrgalutazione circa la coerenza
delle metodologie adottate e la correttezza deltas emersi;

. garantire la presenza di appositi meccanismi donteégy che consentano la
sistematica rendicontazione da parte del persa@h@&esvolge I'attivita considerata
a rischio (report scritti, relazioni, ecc.);

. garantire I'affidabilita del reporting finanziara Vertice aziendale;

. prevedere momenti di controllo e monitoraggio sotlerettezza dell’attivita svolta
dalle singole strutture organizzative nell’ambitd drocesso considerato (rispetto

delle regole, corretto utilizzo dei poteri di firreadi spesa, ecc.).

| precetti sopra descritti devono essere rispatidtitti i processi aziendali e, in particolar
modo, nei processi individuati come sensibili nell@ppatura allegata al presente Modello.

E responsabilita del’Organismo di Vigilanza, rieardo al supporto delle strutture
organizzative dedicate, verificare che le funzi@ziendali competenti provvedano

tempestivamente alla verifica e adeguamento d@rppoocessi ai principi sopra riportati.

L’esito di detto processo di verifica e adeguamelgee essere oggetto di specifico report

periodico da parte delle strutture organizzativieradali per quanto di loro competenza,
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secondo la modalita e la tempistica stabilite @alijanismo di Vigilanza stesso.

4.4 Protocolli di controllo 231/01

AIE, in attuazione dei principi sopra descritti, ppovveduto allimplementazione di
protocolli di controllo volti a disciplinare i praipali processi aziendali in ottemperanza

alle esigenze operative e di compliance ovveroamturichiesto dal D. Lgs. 231/01.
4.5 Gli attori del controllo

Nelllambito del presente paragrafo sono riportatiiversi attori presenti nel sistema
organizzativo e di controllo adottato dalla Societpecificandone i ruoli e le

interrelazioni.

Consiglio di Amministrazione

Al Consiglio di Amministrazione spetta la valutazé sul’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile predigpodai delegati, con particolare

riferimento al sistema di controllo interno e ajksstione dei conflitti di interesse, rispetto
alla natura e alle dimensioni della Societa. Irppsito, tale valutazione, al fine di adottare
decisioni pertinenti e consapevoli da parte delBgio di Amministrazione, deve essere

supportata da un’adeguata attivita istruttoria.

Gli aspetti relativi alle modalita di nomina deglimministratori, dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza, delnzfanamento (convocazioni,
deliberazioni, rappresentanza della societa), n@mehmodalita di remunerazione degli

stessi, sono disciplinate all'interno dello Statdi@IE, cui si rinvia.
Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sullosservanza ddigge e dello statuto, sul rispetto dei

principi di corretta amministrazione e in partigelasulladeguatezza dell'assetto
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organizzativo, amministrativo e contabile adotta@la Societa e sul suo concreto

funzionamento.

Il ruolo del Collegio Sindacale, ai sensi di legge,dunque quello di controllo

sullamministrazione. In particolare, il Collegion8acale deve:

verificare che gli amministratori agiscano in madimrmato e che, in particolare,
prima di ogni riunione del consiglio, siano fornaetutti i consiglieri adeguate
informazioni sulle materie all’ordine del giorno;

verificare che gli amministratori delegati rife@® al Consiglio di
Amministrazione e allo stesso Collegio Sindacalé,generale andamento della
gestione e sulle operazioni di maggior rilievo;

valutare, sulla base delle informazioni ricevutgldargani delegati, 'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coileablella Societd;

accertare che siano rispettate le previsioni diatltart. 2391 c.c., nellipotesi in
cui un amministratore abbia un interesse in un&rdehata operazione e, in
particolare, che il Consiglio di Amministrazione tiwoadeguatamente le ragioni
per la Societa dell’'operazione (ipotesi di cordliifinteressi);

verificare che i piani strategici, industriali @dinziari siano redatti, quantomeno,
in tutte le situazioni in cui appaia opportuno (gaio di opportunita);

vigilare sull’esecuzione delle delibere assembleguantomeno, in ordine
allassenza di contrasto tra tali delibere e dliditgestione;

vigilare sull’effettivo esame da parte degli amriratori in merito al
funzionamento dell’Organismo di Vigilanza ex D. L§81/01,

vigilare sul corretto funzionamento del sistema ammtrativo-contabile, nei
termini dei protocolli di controllo e dei metodi@tthti, ovvero della completezza
e chiarezza delle informazioni fornite nella natgegrativa e nella relazione sulla
gestione, e che i singoli processi del ciclo aziémdiano correttamente riflessi nel

sistema amministrativo-contabile stesso.
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Per gli aspetti attinenti la nomina e il funzionamwedel Collegio Sindacale e per tutto
guanto non specificato in questo paragrafo, siaiavguanto definito nello Statuto della

Societa.

Organismo di Vigilanza

La Societa, nellambito delladeguamento del propsistema di organizzazione e
controllo alle disposizioni del D. Lgs. 231/01, pr@vveduto all’istituzione di un organo
di controllo collegiale esterno, composto di tre nmbei e incaricato di vigilare

sull’adeguatezza e funzionamento del presente Ntdel

In merito alle caratteristiche, ai compiti e al Zisnamento dell’Organismo di Vigilanza,

si rinvia al paragrafo 3.6 del presente documento.
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti cdabili e societari

In ossequio a quanto previsto dalla Legge n. 262[MiSposizioni per la tutela del
risparmio e la disciplina dei mercati finanzial#, Societa ha provveduto a nominare il
“Dirigente Preposto alla redazione dei documerttietari’, secondo le modalita definite
dallo Statuto, assegnando allo stesso la respditsabella predisposizione e del
monitoraggio protocolli di controllo volti a regolentare i principali processi
amministrativo-contabili, nonché del rilascio dedlgecifiche attestazioni previste dalla
citata Legge n. 262/05, cosi come modificata egiatie dal D. Lgs. 29 dicembre 2006, n.
303.

Secondo quanto previsto dallo Statuto di AIE, itif@nte Preposto deve essere scelto,
secondo criteri di professionalitd e competenza,i tdirigenti del Gruppo Anas, che
abbiano maturato un’esperienza adeguata all'ampiedzalla complessita dell’incarico
e, comungue, di almeno tre anni nell'area ammatisia e finanziaria, 0 amministrativa
e di controllo o presso le Societa del gruppo, pratedenza presso imprese o societa di

consulenza o studi professionali.
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Internal Auditing

In linea con quanto previsto dal contratto di ssevin vigore con la controllante Anas
S.p.A., la Societa puo avvalersi delle prestazitetia struttura Internal Auditing di Anas
S.p.A., deputata ad assistere l'azienda al persegud degli obiettivi societari,

finalizzando lattivita al monitoraggio e al migt@mento dei processi di controllo e di

gestione dei rischi.

| principali obiettivi di tale struttura possoncsese cosi riassunti:
. nel controllo del regolare svolgimento delle atbvoperative;
. nel controllo dellandamento dei rischi (stima déutazione dei principali rischi,
loro trattamento e monitoraggio);
. nella valutazione dell’affidabilita complessiva d@eintrolli interni.

Dati gli obiettivi, le attivita della struttura letnal Auditing si esplicano prevalentemente
nel monitoraggio sul rispetto dei protocolli di ¢émilo aziendali (anche tramite periodici
test) e delle procure e deleghe conferite, non&li@ rerifica dell’avvenuta rimozione
delle anomalie riscontrate in merito all’operativié nel funzionamento dei controlli

(“follow-up”).
Responsabile della Prevenzione della Corruzione elh Trasparenza

In ossequio alla Legge n. 190/12 “Disposizioni lzeprevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella Pubblica Ammitrezione”, la Societa ha provveduto a
nominare il “Responsabile della Prevenzione deltar@ione e della Trasparenza”,
incaricato dell’elaborazione della proposta delnBidriennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, e dei relativi@aggimenti, del monitoraggio dell’efficace
attuazione dello stesso e relativa idoneita, conémdo alla definizione di procedure di
controllo e di percorsi di formazione, comunicaB@consapevolezza rivolti ai dipendenti

destinati ad operare in settori particolarment@s@a fenomeni corruttivi.
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In particolare, la Societa ha redatto, su basentat@, il Piano per la Trasparenza e
I'Integrita 2017-2019, adottato dal Consiglio di Anmistrazione nella seduta del 20
gennaio 2017, al fine di garantire I'impegno al ttasto piu rigoroso dei fenomeni della

corruzione e dell'illegalita nonché la massimapeasnza dell’attivita della Societa.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzmdella Trasparenza, oltre a relazionare
periodicamente al Consiglio di Amministrazione ianito alle attivita svolte, si interfaccia
con il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilagzcondividendo le risultanze delle

attivita svolte con riferimento agli ambiti di pnag competenza.
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CAPITOLO 5
SISTEMA DISCIPLINARE E CODICE ETICO

5.1 Funzione del sistema disciplinare

Il D. Lgs. 231/01 attribuisce un ruolo crucialeModelli di organizzazione, gestione e

controllo idonei a prevenire reati della specigutllo verificatosi.

In effetti, come hanno puntualmente riconosciutodtdtrina e la giurisprudenzajl *
Modello € criterio di esclusione della responsdhiliell’ente ex art. 6, | comma, ed ex art.
7; € criterio di riduzione della sanzione pecunéaeix art. 12; consente, in presenza di altre
condizioni [...], la non applicazione di sanzioni interdittive ex.al7; consente la

sospensione della misura cautelare interdittiva gsaenei confronti dell’ente ex art. 49

Per garantire tali risultati esimenti ed attenuapéraltro, il Modello deve essere non
soltanto “adottato”, ma anche “efficacemente atuért. 6, | comma, lett. a) e art. 7, Il
comma) e I‘efficace attuaziong...] richiede (tra I'altro) un sistema disciplinare idea a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indéca¢l Modell6 stesso, tanto nei confronti
dei “soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilaaiz(I'art. 7, IV comma, lett. b), quanto
nei confronti dei soggetti in posizione apicdle(art. 6, Il comma, lett. e) cioe delle
“persone che rivestono funzioni di rappresentanzaandministrazione o di direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotatadtonomia finanziaria e funziondle

anche soltanto in via “di fatto” (art. 5, | comnheit. b).

L’introduzione e/o I'implementazione di un sistersanzionatorio disciplinare ad hoc
costituisce, quindi, un requisito essenziale deil@lioorganizzativi, integrandonejtiello
che puo essere definito il contenuto miriipo@n un vero e proprio “elemento strutturale”,

tant’ € che la giurisprudenza ha puntualmente wwegai rilievo a modelli organizzativi
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privi di un adeguato sistema disciplinare.

Sulla base delle indicazioni dottrinali e giurispenziali, si puo affermare che:

. deve trattarsi di un sistema sanzionatorio distgsk interno che si aggiunge a
guello eventuale esterno penale 0 amministrativo;

. deve essere inteso a sanzionare il contravversiardelle regole poste dal Modello
sia di quelle poste dal Codice Etico, che ne aastie parte integrante,
indipendentemente dal fatto che da quella violazisia scaturita la commissione
di un reato;

. deve essere redatto per iscritto e adeguatamenikydio, in uno con il Modello
organizzativo e con il Codice Etico;

. deve essere armonico e compatibile con le norngeslétive e contrattuali, che
regolano il rapporto intrattenuto dalla societa c@scuno dei soggetti ai quali si
applica il Modello;

. non deve esserBatus vocis ma caratterizzato da misure concrete, idoneo a

renderlo efficiente.

L’idoneita del sistema sanzionatorio disciplinarenanifesta e si misura essenzialmente
sul piano della funzione preventiva, propria dellazioni disciplinari in generale, che

non sono assimilabili alle penali e non hanno wmaibne risarcitoria, ma, grazie ad una
portata afflittiva innanzitutto sul piano moralearimo essenzialmente la funzione di

diffidare dal compimento di ulteriori violazioni.

In questa prospettiva ben si comprende come ikersiat sanzionatorio disciplinare
richiesto dal D. Lgs. 231/01 debba essere orientateanzionare, oltre i fatti che
costituiscono reato, anche condotte che, di regaao prodromiche alla commissione
dello stesso. Il che spiega come i sistemi sanmondisciplinari previsti dal D. Lgs.
231/01 ben possano e debbano contemplare anchérsaspnservative, volte a

consentire una reazione agli inadempimenti che sioritenessero di gravita tale da
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determinare la risoluzione del rapporto.

Inoltre, I'idoneita del sistema sanzionatorio diiciare si misura anche sul piano della
proporzionalita. Ne discende che non sono ammissileiccanismi sanzionatori che non
consentano di calibrare la giusta e proporzionata sanzione wgleogare”, ovvero
escludano lapgossibilita di graduazione secondo la gravita @etd addebitato [laddove]
potrebbe esservi sproporzione tra [quest’ultimdhesanzione della perdita del posto di
lavoro’.

In sintesi, i requisiti cui il sistema sanzionatodeve rispondere sono desumibili dalla

dottrina e giurisprudenza esistenti che i indiadu:

. Specificitd ed autonomida specificita si estrinseca nella predisposigiain un
sistema sanzionatorio interno alla Societa intesareionare ogni violazione del
Modello, indipendentemente dal fatto che da essasegua o0 meno la
commissione di un reato. Il requisito dellautonaminvece, si estrinseca
nell'autosufficienza del funzionamento del sistedisciplinare interno rispetto ai
sistemi esterni (e.g. giudizio penale), ovver&Gdeieta € chiamata a sanzionare la
violazione indipendente dallandamento giudizio gleninstauratosi e cio in
considerazione del tipo di violazione afferenteatpcolli e le procedure previste
nel Modello;

. Compatibilita il procedimento di accertamento e di comminazideka sanzione
nonché la sanzione stessa non possono esseretiastorcon le norme di legge e
con quelle contrattuali che regolano il rapporttagioro in essere con la Societa;

. Idoneita il sistema dev’essere efficiente ed efficaceardidella prevenzione per
la commissione dei reati;

. Proporzionalita la sanzione applicabile od applicata deve esgayporzionata
alla violazione rilevata;

. Redazione per iscritto ed idonea divulgazighsistema sanzionatorio deve essere
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redatto per iscritto ed oggetto di informazione cenfazione puntuale per i
destinatari (non sara percio sufficiente la merabinazione mediante affissione

in luogo accessibile a tutti).

Cio detto, appare evidente che la commissionefidizioni comprometterebbe il legame di
fiducia intercorrente fra le Parti, legittimand@pplicazione da parte della Societa di

sanzioni disciplinari.

BN

Presupposto sostanziale del potere disciplinardéa d8bcieta € [lattribuzione della
violazione al lavoratore (sia egli subordinato @a@sizione apicale o collaboratore), e cio
a prescindere dalla circostanza che detto comperteomintegri una violazione da cui

scaturisca un procedimento penale.

Come accennato in precedenza, requisito fondaneeafédrente le sanzioni, e la loro
proporzionalita rispetto alla violazione rilevapapporzionalita che deve essere valutata in

ossequio a due criteri:

. la gravita della violazione;
. la tipologia di rapporto di lavoro instaurato conprestatore (subordinato,
parasubordinato, dirigenziale ecc.), tenuto contdlad specifica disciplina

sussistente sul piano legislativo e contrattuale.

5.2 Codice Etico

Il Codice Etico di AIE costituisce parte integramtesostanziale del presente Modello.
Destinatari del Codice Etico sono tuttomponenti degli organi socialidipendenti e i

collaboratori, senza alcuna eccezione, e tuttircobhe, direttamente o indirettamente,
stabilmente o temporaneamente, instaurano rappogtazioni con AIE ed operano per

perseguirne gli obiettivi.
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Il Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amminézione, si compone:

. delle premesse, che inquadrano la missione di AiEvalore attribuito dalla
Societa ad una impostazione etica dell'attivita;

. dei principi generali, che definiscono in sensoadsd i valori etici di riferimento;

. delle linee guida, norme e standard generali dipmitamento, onde evitare il
rischio di comportamenti non etici;

. delle conseguenze relative alla violazione dei sttddrincipi;

. dei flussi informativi dedicati ad una tempestivegisalazione delle eventuali

violazioni del Codice Etico.

Il Codice Etico costituisce uno degli strumentitpasessere da AlE al fine di garantire
la diffusione e I'osservanza di principi, normeanslard generali di comportamento atti

alla salvaguardia dei valori etici di riferimento.

Le regole del Codice Etico non sostituiscono magrdano i doveri fondamentali dei
lavoratori gia fissati nell'art. 53 del C.C.N.L. Anas S.p.A. (che si applica ad AIE in
guanto partecipata totoda Anas S.p.A.).

La condotta tenuta in violazione dei principi séindal Codice Etico € considerata
rilevante sia ove integri gli estremi dei reatntii o consumati, richiamati dal D. Lgs.
231/01 e s.m.i., sia ove integri gli estremi driakati, anch’essi tentati 0 consumati,

previsti e puniti dal Codice Penale ovvero da legggaciali, vigenti in Italia e all'estero.

L'Organismo di Vigilanza, che ha il compito di Vige sul rispetto, 'adeguatezza e
'aggiornamento del Modello, riferisce le violazioal Codice Etico e i suggerimenti
ritenuti necessari al Consiglio di Amministraziaaal Collegio Sindacale.

L’Amministratore Delegato, preso atto delle infommani ricevute dall’Organismo di
Vigilanza in merito alle violazioni del Codice Ebica seguito di un’analisi delle

violazioni stesse, decide in ordine all'adozioneggld@pportuni provvedimenti ed
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all'irrogazione delle relative sanzioni.
5.3 Principi generali relativi alle sanzioni

Le sanzioni irrogate a fronte delle infrazioni de@pin ogni caso, rispettare il principio di
gradualita e di proporzionalita, rispetto alla grawdelle violazioni commesse. AlE, nel
fare proprio lo spirito del legislatore in matediaresponsabilita amministrativa degli enti,
al fine di assicurare le rispondenza del Modellocaitenuti minimi dettati dal legislatore e
alle indicazioni fornite dalla giurisprudenza, néeso introdurre un sistema sanzionatorio
disciplinare parametrato alla posizione ricopedHl @entuale autore dell’illecito ed alla

gravita della violazione.

La determinazione della tipologia, cosi come detlta della sanzione irrogata a seguito
della commissione d’infrazioni, ivi compresi ill&iciilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/01,

deve essere improntata al rispetto e alla valutazib quanto segue:

. l'intenzionalita del comportamento da cui e scadula violazione;

. la negligenza, l'imprudenza e l'imperizia dimostratlal’'autore in sede di
commissione della violazione, specie in riferimenta effettiva possibilita di
prevedere I'evento;

. la rilevanza ed eventuali conseguenze della viofezp dell’illecito;

. la posizione rivestita dal soggetto agente alliimbedell’organizzazione aziendale
specie in considerazione delle responsabilita cesealla sue mansioni;

. eventuali circostanze aggravanti e/o attenuanti pb&sano essere rilevate in
relazione al comportamento tenuto dal destinateaite quali si annovera, a titolo
esemplificativo, la comminazione di sanzioni dific@i a carico dello stesso
soggetto nei due anni precedenti la violaziondledito;

. il concorso di piu destinatari, in accordo tra lorella commissione della

violazione o dell’illecito.
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Inoltre, costituisce motivo di applicazione dei yredimenti sanzionatori previsti dal
presente sistema disciplinare la violazione di ¢mamnevisto dall’art. 6, comma 2 bis, del
D. Lgs. 231/01, in tema di segnalazioni di conddtéeite, rilevanti ai sensi del D. Lgs.

231/01 stesso, o di violazioni del Modello.

In particolare, sono sanzionabili:

. le condotte di chi pone in essere con dolo o cotpae segnalazioni che si rivelano
infondate;
. I comportamenti ritorsivi o discriminatori, direttiindiretti, da parte dei lavoratori

(dirigenti e subordinati) nei confronti del segmaé per motivi collegati,

direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

. le violazioni delle misure di tutela del segnalanta riferimento al diritto di
riservatezza;
. I soggetti segnalati che siano ritenuti responsathdi fatti oggetto della

segnalazione.

L'iter di contestazione dell'infrazione e la commamione della sanzione sono diversificate

sulla base della categoria di appartenenza delestmgagente.

5.4 Misure nei confronti dei lavoratori subordinati

L’osservanza delle disposizioni e delle regole cortggmmentali previste dal Modello (e dal
Codice Etico) costituisce adempimento da partedi@endenti di AIE degli obblighi
previsti dall’art. 2104, comma secondo, c.c., ajiildei quali il contenuto del medesimo

Modello rappresenta parte sostanziale ed integrante

La violazione delle singole disposizioni e regabenportamentali di cui al Modello (ed al
Codice Etico) da parte dei dipendenti di AIE cassite sempre illecito disciplinare.

| provvedimenti disciplinari sono irrogabili nei miwonti dei lavoratori dipendenti di AIE

in conformita a quanto previsto dall’art. 7 dellegge 20 maggio 1970, n. 300 (c.d. “Statuto
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dei Lavoratori”) e successive modificazione e indé&gpni, oltre che da eventuali normative

speciali applicabili.

Per i dipendenti di livello non dirigenziale, talfovvedimenti sono quelli previsti dalle

norme disciplinari di cui all’art. 54 del CCNL dirnas S.p.A., e precisamente:

. incorre nel provvedimento del rimprovero scrittdavoratore che commette una
non grave trasgressione dei protocolli di contralii@rno previsti dal Modello o
adotta nell’espletamento di attivita nelle areess@h un comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello stesso;

. incorre nel provvedimento della multa non super@mguattro ore della normale
retribuzione individuale il lavoratore che sia dbeo nel violare i protocolli di
controllo previsti dal Modello o nell’adottare, hespletamento di attivita nelle
aree sensibili, un comportamento non conformepaidscrizioni del Modello;

. incorre nel provvedimento della sospensione daVider e dal trattamento
retributivo per un periodo non superiore a cingoen il lavoratore che nel violare
i protocolli interni previsti dal Modello, o adottdo nell’espletamento delle
attivita nelle aree sensibili un comportamento nonforme alle prescrizioni del
Modello compia atti contrari all'interesse dellasga, ovvero il lavoratore che sia
recidivo in mancanze sanzionate con il rimproverits;

. incorre nel provvedimento del licenziamento conapweso il lavoratore che
nell’espletamento delle attivita nelle aree setis#ig recidivo in comportamenti
puniti con la sospensione fino a cinque giorni b multa;

. incorre nel provvedimento del licenziamento sen@ayviso il lavoratore che
adotti nell’espletamento delle attivita nelle aseasibili un comportamento doloso
in violazione alle prescrizioni del Modello, talea dleterminare la concreta

applicazione a carico della Societa delle misue¥igte dal Decreto.

Con riguardo alle modalita di irrogazione delle Zani sopra indicate, il Responsabile
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dell'area interessata e/o le funzioni competertipgni notizia di violazione del Modello/
Codice Etico, commessa dal lavoratore subordimatanuoveranno un’azione finalizzata

all'accertamento della violazione stessa.

In particolare, nella fase di accertamento vieneviamente contestato al dipendente
I'addebito e gli viene garantito un congruo termahneeplica in ordine alla sua difesa.

Una volta accertata la violazione, € comminataaatbre, dalle funzioni preposte e nei
limiti delle rispettive deleghe e competenze, uaazgone disciplinare proporzionata alla
gravita della violazione commessa ed all’eventuadédiva; in caso contrario sara disposta

I'archiviazione dell’azione disciplinare.

Resta inteso che sono rispettate le proceduréspesizioni e le garanzie previste dall’art.
7 dello Statuto dei Lavoratori e, quanto ai lavoratli qualifica non dirigenziale, anche

dalla normativa pattizia in materia di provvedimehsciplinari.
In particolare:

. non puo essere adottato alcun provvedimento disaig nei confronti del
lavoratore senza avergli preventivamente contestaddebito entro 20 giorni da
guando il soggetto competente ad emettere la damtese € venuto a conoscenza
del fatto;

. per tutti i provvedimenti disciplinari, deve esseftettuata la contestazione scritta
al lavoratore, con l'indicazione specifica deiifatistitutivi dell'infrazione;

. il provvedimento disciplinare non pud essere enwsat non trascorsi cinque
giorni da tale contestazione, nel corso dei quiddivioratore pud presentare le sue
giustificazioni;

. il provvedimento deve essere emanato entro 90 igitalia contestazione anche
nel caso in cui il lavoratore non presenti alcunetificazione;

. non si tiene conto a nessun effetto delle sanaiuiplinari precedenti decorsi

due anni dalla loro applicazione.
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Si precisa, comunque, che ogni atto relativo dec@dimento disciplinare deve essere

comunicato all’Organismo di Vigilanza per le vakitai di competenza.

In ossequio al principio di proporzione, inoltretipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni

sopra richiamate sono applicate anche tenendo .conto

dell'intenzionalita del comportamento o del gradadgligenza, imprudenza o
imperizia con riguardo anche alla prevedibilital’dgento;

del comportamento complessivo del lavoratore cortiqudare riguardo alla
sussistenza o meno di precedenti disciplinari dedlesimo, nei limiti consentiti
dalla legge;

delle mansioni del lavoratore;

della posizione funzionale delle persone coinviodtifatti costituenti la mancanza,;

delle altre particolari circostanze che accompagtidlecito disciplinare.

E fatta salva la facolta di AIE di chiedere il nisianento dei danni derivanti dalla violazione

del Modello da parte di un dipendente.

Il risarcimento dei danni eventualmente richiestmémisurato:

al livello di responsabilita ed autonomia del digente, autore dell'illecito
disciplinare;

all’eventuale esistenza di precedenti disciplimacarico dello stesso;

al grado di intenzionalita del suo comportamento;

alla gravita degli effetti del comportamento medwesi con cio intendendosi |l
livello di rischio cui la Societa ragionevolmeniéene di essere stata esposta,

secondo la disciplina del Decreto, a seguito dmlladotta censurata.

Tenuto alla concreta applicazione delle misureiplisari sopra descritte € il Responsabile

della struttura organizzativa nella quale prestaiz®e il lavoratore. Il Responsabile adotta

i relativi provvedimenti, sentito il parere dell’@anismo di Vigilanza, nel rispetto dei poteri

conferiti dal Consiglio di Amministrazione.
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5.5 Misure nei confronti dei soggetti in posizionapicale

La Societa valuta con estremo rigore le infrazanpresente Modello poste in essere da
coloro che rappresentano il Vertice della Societdeeprospettano I'immagine verso i
dipendenti, gli azionisti, i clienti, i creditorle Autorita di Vigilanza e il pubblico in
generale. | valori della correttezza e della trespza devono essere innanzi tutto fatti
propri, condivisi e rispettati da coloro che guidda scelte aziendali, in modo da costituire

esempio e stimolo per tutti coloro che, a qualdiasilo, operano per la Societa.

Le violazioni dei principi e delle misure previgdal Modello adottato dalla Societa ad
opera dei componenti del Consiglio di Amministraodella stessa Societa devono
tempestivamente essere comunicate dall’Organismdgiianza all'intero Consiglio di

Amministrazione ed al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione & competente pervidutazione dell'infrazione e per
'assunzione dei provvedimenti piu idonei nei confi del o degli amministratori che
hanno commesso le infrazioni. In tale valutazioheZonsiglio di Amministrazione e
coadiuvato dall’Organismo di Vigilanza e deliberanaggioranza assoluta dei presenti,
escluso I'amministratore o gli amministratori creho commesso le infrazioni, sentito il

parere del Collegio Sindacale.

Le sanzioni applicabili devono essere proporziorata gravita delle informazioni,
culminando in caso di massima gravita con I'es@vailell’'azione di responsabilita e la

conseguente destituzione dalla carica.

In caso di violazioni dei principi e delle misunepiste dal Modello adottato dalla Societa
ad opera dei componenti del Collegio Sindacaleadsiessa Societa, I'Organismo di
Vigilanza comunica al Presidente del Collegio Soade la notizia della violazione del

Modello commessa da parte di una o piu sinda&ollegio Sindacale, con I'astensione
del soggetto coinvolto, procede agli accertamestiessari e assume, sentito il Consiglio
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di Amministrazione, i provvedimenti opportuni. Nelpecifico, possono essere adottati i

seguenti provvedimenti:

. sospensione temporanea dell’incarico;

. revoca dell'incarico.

5.6 Misure nei confronti di collaboratori, fornitori, consulenti, partner

commerciali, agenti

La violazione da parte dollaboratori, fornitori, consulenti, partner commeiali, agentio
altri soggetti aventi rapporti contrattuali o dieptazioni d’opera con la Societa, delle
disposizioni e delle regole di comportamento prtevidal Modello e dal Codice Etico
nell’'ambito dei rapporti contrattuali in essere @i, in particolare per quanto concerne
la materia della salute e sicurezza del lavorotitoisce inadempimento rilevante ai fini
della risoluzione del contratto, secondo clausplgotunamente sottoscritte, con eventuale

applicazione di penali.

Resta, ovviamente, salva la facolta di AIE di rectere il risarcimento degli ulteriori danni.
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CAPITOLO 6

COMUNICAZIONE DEL MODELLO E PIANO DI
FORMAZIONE

6.1 Comunicazione del Modello

AIE, al fine di dare efficace attuazione al Modellssicura una puntuale e costante
divulgazione dei contenuti e dei principi dellosste all'interno ed all’esterno della propria
organizzazione.

In particolare, la Societa garantisce la comunmazidei contenuti e dei principi del
Modello, nonché i relativi aggiornamenti, non saipropri dipendenti ma anche ai soggetti
che, pur non rivestendo la qualifica formale dietigente, operano per il conseguimento
degli obiettivi di AIE in forza di rapporti conttaiali o di rapporti, anche continuativi, di

prestazioni d’opera retribuite.

L’attivita di comunicazione dei contenuti e deirmipi del Modello e del Codice Etico deve
essere indirizzata, altresi, a soggetti terzi chgaftengano con AIE rapporti di

collaborazione contrattualmente regolati o che meggntino la Societa senza vincoli di
dipendenza. Dagli stessi € acquisita un’attestazainpresa visione e accettazione. La
comunicazione deve essere capillare, efficace rahgadettagliata, con aggiornamenti

periodici connessi ai mutamenti del Modello.
Per essere efficace, la comunicazione deve:

. essere sufficientemente dettagliata in rapporieello gerarchico di destinazione;

. utilizzare i canali di comunicazione piu approgriatfacilmente accessibili ai
destinatari della comunicazione al fine di fornieeinformazioni in tempi utili,
permettendo al personale destinatario di usufrdé@léa comunicazione stessa in
modo efficace ed efficiente;

. essere di qualita in termini di contenuti (compened tutte le informazioni
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necessarie), di tempestivita, di aggiornamentoddmntenere I'informazione piu

recente) e di accessibilita.

Pertanto, il piano effettivo di comunicazione reatalle componenti essenziali del
presente Modello deve essere sviluppato, in coaranprincipi sopra definiti, tramite i
mezzi di comunicazione aziendali ritenuti piu idipgiali per esempio l'invio di email o

la pubblicazione sul sito internet aziendale.
6.2 Piano di formazione
L’efficace attuazione del Modello richiede una puaié e costante formazione in ordine
ai contenuti ed ai principi dello stesso.

La formazione e la comunicazione sui principi ecantenuti del Modello € a cura della
Societa, tramite I'operato di HR e Sistemi di gas#i, in coordinamento con I'Organismo

di Vigilanza, attraverso la predisposizione di uemp di formazione annuale.
6.2.1 Programmi formativi
| programmi formativi sono condivisi con I'Organiserdi Vigilanza e con il Responsabile

della Prevenzione della Corruzione e della Traspare indicano:

. gli obiettivi della formazione,;

. i Destinatari;
. i soggetti deputati ad erogare la formazione;
. i contenuti, che devono essere modulati in funzideléa posizione e dell’attivita

svolta dai destinatari all'interno dell’organizzaaze;
. i canali e gli strumenti di erogazione della fornoaz,;

. la quantificazione delle ore/ giornate annue eelintzione della periodicita.

6.2.2 Partecipazione

La partecipazione ai programmi di formazione € igatdbria e sono definiti appositi
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meccanismi di controllo per monitorare la presedeadiscenti e I'effettivo grado di

apprendimento degli stessi.

L’attivita di formazione e diversificata a secortia destinatari cui essa si rivolge, ma, in
ogni caso, € improntata a principi di completezhgarezza, accessibilita e continuita, al
fine di consentire ai diversi destinatari la piec@ansapevolezza delle disposizioni
aziendali che sono tenuti a rispettare e delle poetiche che devono ispirare i loro

comportamenti.

6.2.3 Destinatari

Tutti i dipendenti e i soggetti che la Societanga debbano essere destinatari della
formazione sono tenuti, comunque, a:
. acquisire consapevolezza dei principi e contereltMbdello e del Codice Etico;
. conoscere le modalita operative con le quali dessere realizzata la propria
attivita,;
. contribuire attivamente, in relazione al proprioloue responsabilita, all’efficace
attuazione del Modello, segnalando eventuali caeiszontrate nello stesso;
. partecipare ai corsi di formazione, differenziatidonsiderazione delle diverse
attivita sensibili.

6.2.4 Modalita

La formazione, che AIE eroga sia in modalita freamtehe in modalité-learning puo

essere classificata in “generale” e “specifica”.

La prima e rivolta a tutti i livelli dell’'organizzéone, al fine di consentire ad ogni soggetto
di acquisire conoscenza e consapevolezza in merito:
. ai precetti contenuti nel Decreto in tema di resgaduilita amministrativa degli
Enti, ai reati ed alle sanzioni ivi previsti;

. alle misure adottate dalla Societa in ottemperaaieaprescrizioni del predetto
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Decreto con I'approvazione del Modello;

. ai principi di comportamento previsti dal Codicécht

. al Sistema Disciplinare;

. alle Linee Guida ed ai principi di controllo contginnelle procedure operative
interne;

. ai poteri ed ai compiti dell’Organismo di Vigilanza

La seconda, invece, e destinata a tutti quei stiggee, operando in aree di attivita
particolarmente “sensibili” al rischio di commisse dei reati previsti dal Decreto,
necessitano di specifiche competenze al fine dirgde peculiarita dell’attivita stessa e
presidiare al meglio i rischi-reato in essa insiti.

L’Organismo di Vigilanza suggerisce di promuovegnioattivita di formazione che
riterrd idonea ai fini della corretta informaziomsensibilizzazione nella Societa sui temi

ed i principi del Modello.
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