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1] Il Consiglo & Amminsirazione & G800 AOMIRE dall fesembies: degh Arionish def 14 Magga 2018 fino al spprovazions del
bilarcio al 31 dicembes 2020, A valie delie dimission rassegnate, con decorenza dal’s oictre 2018, daka caria di consigliere
& Amminisirabors Delegala dalfing. Bernardo Maged, il Consigho i Ammisiskarions del 28 marzo 219 ha cooplaio § Dol
Guida Parmsing, conferandogl 12 canica d Amminkiaions Defegala. & seguila delie dimission) imenvenute da pane: did Dafl. De
Sanclis Anlonio con varhale del 3 sprle 2013 & slata nominal per cocplazione il Rag. Goffreda Antenucd quale consighare. In
L'Assermblas deg Azionkst del 28 luglio 2018 ha conlarmaln d noming del Doft Geido Perasing & del Dol Gofiredo
Aeforuced. In datz 13 dicembre 2018, fing. Filipps Cara Scoffl Dralbertls ha mssegnak ke dimissian, oon elatio mmedial,
data carca df consigess @ Presidente del Consigie dl Amminisirazions, Con verbale del 20 gennaio 2020, i Coneigho o
Amminisirazions ha sssegnaln b canic di Pregidests alls Dof ssa Federica Ribechi

(*} Nella sndula dei Consigho di Amministrazions del 2 agosio 2019, a vale delle dimissioni rassegnate dal Doft. Edoande
Emirgran, i Dolt. Omar Mandes & staln nomiesio Dinigana Prapostio per gli eseeis 2019 & 2020,

(7] L'issemblea degi ssiorish dol 26 luglo 210 ha nominale, Feo ala scadesza dellafisle Colag Sndacale
[appeavarians el bitsreis o ssercizio 2020, § Dot &nionio Campobasso, nella canica o Presidenta del Galegn Sidacale, &
la Daftasa Maria Giovenna Basila, come Sindacy suppiente. A seguilo delle dimasion: rasseqnata il 3 sefembre 2013 dalla
Diit a5a Barhara Mole, la Dot saa Mana Gicwanna Basie ¢ subentrats nella cancs di Sindacn Efiefiva

{=) A sequio delia gara d Gruppo efiefuats difla controlisnte Aras, Fincarco di myisone legale dei conti, per g eaernch
2018, 2030 & 2021, & stato confieriin alla societs BY 5 p A dal'dassenbian dal 26 liglic 2019,
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[ Informativa sulla Gestione i
Signar Azionista,

la presente Relazione lliustra la situazione della “ANAS intemational Enterprise 5.p.A° (dora in
avanii per brevita "Socetd” o "AIE") e del suo andamento complessive, sintelzzando | principal
faftori @ gii eventi che hanno caratienzzato le attivith defla Societa nel 2020,

La presents informativa viane presentata a corredo del Bitancio desercizio al 31.12.2020, che
& redatio in forma abbreviata al sensi dellart. 2435-bis del Codice Civile, ricorrendone |
presuppostl previst, | Bilancio AIE al 31.12.2020 & quindi costituito da Stato Patrimoniale,
Conto Economico e Nota integrativa nella quale sono fornite le notizie atfinent ['llustrazions del
bilancio stesso.

Il bilancio al 31 dicembrz 2020 si & chiuso con un utile di ezercizio pan a euro 1.678.757,
portando I patdmanio netto ad euro 3.720,662. Tale rsultalo ha permesso alla socketa di uscire
dalla situazione, generatasi nell'anno di applicazione, prodotta dalle prescrizion! previste dalfart
2446 ¢1 del codice chvile,

Uin azpetto onganizzativo che ha profondaments coinvollo tutie e aftivita e le funzioni della
Sochetd & staio determinato dafl'awio, da parte dell'Azionista, di un piano di riassetio avenis ad
ogoetto la riorganizzazione delle proprie aftvita estare. Infatti il perdezionamentc del
procedimento finalizzalo al rilascio, ai sensi dell'allora vigente Disposzione di gruppo n.
152/AD dell1 settermbre 2012 ("Regole in maters of operazioni stracrdinarie @ of Comporate
Governance”), del nulla osta della Capogruppo sul Piano industriale di AIE (presentato alla
Controllante | 22.11,2019 & da questa, in data 28 novembre 2019 alla capogruppo FS), si era
rivelato non pill atiuale dando vita alla creazione di un gruppo di lavoro che proponesse tempi e
modi per una rstrutturazione degli asset di AIE al fini di una loro intemalizzazione nella
Controltante, Tale procedimento si é rilevato parficolarmente opportuno, anche alla luce delle
misure restitiive adottate dafle rispetiive autoritd di govemno per prevenire |a diffusione del
COVID-19 (coronavirus, SARS-CoVZ), e delle relative limitazioni applicate agli gl spostamenti.

In un tale contesto, in considerazione del progressive esaurimento delle commesse in corso di
svolgimento, previste per il 2021, e delle valutazicni delle condizioni sfaverevell scaturita dalla
sfiazione della partecipata gatarina, Anas Tec Gulf, nella quale hanno confinuato a registrarsi,
per tutto il 2020, compertamenti ostili da parte dei sodi locali, Anas 8 forfion ha maturato |a
necessita di dare corso al suddetto piano di fassetto.

Il secondo semestre dell'esercizio ha pertanio visto AIE profondere § propr sforzi
nell'implementazione del suddatte piano, fomendo supporlo alla propria  controllante
nellindividuazione delle altivita/asset destinali a confluire nelloperazions.,

Nonostante ka diffusione a livello globale, da marzo 2020, del COVID-19 abbia segnatamente
condizionato lesercizio 2020 di AIE, in particolare per quanto riguarda la gestione sia
amministrativa che operativa delle commessa, il bilancio al 31 dicembre 2020, come sopra
specificalo, si & chiuso con un uiile di esercizio pari @ euro 1.678.757. Le commesse hanno
infatli generato risultati miglior rspetto alle iniziali previsioni, ottenuti attraverse un lavoro di
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efiicientamento generale iniziato fin dafio stabilirsi della attuale governance, una pil netta
arganizzazione delle funzioni inteme ed una rivalutazione @ rialineamente dei costi. Incitre
mancato awio di nuove iniziative commerciall, nelle maore, dapprima, del rilascio del nulla osta
syl Piano Industrigle e, successivamente, dellimplementazione del piano di rassetto, ha
consentito aghi amministraton di atiuare un generale contenimento dei cost.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Attivita di Anas International Enterprise S.p.A. nel 2020

Gestione Commesse Estere

Par quanto detto sopra, & doveroso precisare che 'operafivita di AIE ha risentito degli effett
della pandemia soprathutto per le commesse che prevedono lo svolgimento di lavon in
presenza, sul canfiere, non delegabili alla modalit da remoto. Cid ne ha determinata il blocco
per lunghé pariodi nel rispetto defle norme di legge emanate dabe autorita di govemo per il
contenimento defla pandemia.

Al confrario, le commesse aventi ad oggetio attiviti principaimente di laboratorio o prestazioni
professionali hanno poluto proseguire le atfivita “in sicurezza’, pur con imprescindibi
rallentamenti di produzione dovuli alle difficolts generate dafla diffusione dellemergenza
sanitaria. Parimenti, per guanio conceme la commessa in Russia, la contrazione ted flussi
vaicalari non ha avuto impatti sulla remunerazione della concessionana, sulla quale non &
trasferito il “rischio di traffico’.

Tra gli eventi rdevanti relativi allesercizio 2020, si segnala, con speciico fferimento al
comparto nesso, la r-patrimonializzazione d AIE RUS - intervenuta nel febbraio 2020 - per un
imparin pari a circa 0,8 miion di Euro mediante remissione parzisle di parl importo del credito
derivante dal contratli di finanziamento stipulst da AIE con la societa russa. A valle delia
refativa delibers delrAssemblea Straordinada di AIE RUS, sono stali firmati i contralti di
conversiona del credito ed il nuovo piano di rimborso del finanziamento socl, Questuliimo &
stato rimodulsto sia in termini temporali, estendendo i piano al 2026, sia in termini nominali,
abbattende il credito di AIE di 0.8 milioni di Euro e, allo stesso tempo, aumentando §
finanziamento di 2.6 milioni di Euro (in atlesa degli ulteriori 2.6 miloni di Euro destinati a LIC),
cid al fine di garantire | liquidit necessaria alla sua operativita, nonche a quella di RIC.

In conseguenza degli effetti mighiorativi derivanti dafl'apprezzamento dellEure sul rubda,
limporto dal finanziamento erogato & ammontato ad Euro 2,1 milioni (in luogo dal 2.6 deliberai
nel Consigio di Amministrazione di AIE del 2 ottcbre 2019). Limporio residuc del
finanziamento di Eura 500.000 & stato frasferito presso i conto di Intesa San Paolo, 2l fine di
ridurre [utilizzo del fide, contenendo la maturazione degli interessi passivi sull esposizions.

Med febbraio 2020, AIE ha inoltre ottenuto il benesiare della Capogruppo Femavie dello Stato al
nueve Statuto e al Tenn sheet di Patto Parasccizle della societa partecipata United Operatar.
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Par effetto di quanto sopra, nel luglio 2020 & stata ulficialmente adotiata la nuova govemance —
con il consegquente insediamento del nueve Consiglio di Amministrazione di United Operator, in
cul siedono 3 membri di nomina AIE {(su un lolale di B amministratord). Permangone ancora
ritardi nell'approvazione delfintera operazione da parte di Tecnosital, malgrado l'accomdo
raggiunto tra soci nellautunno 2019, La situazione & attentamente manitorata e, con il supporto
degli uffici lagali, sono allo stato in disamina eventuall soluzioni per superare la problematica,

Nel corsa dell'esercizio, AIE ha incire portato avantl, attraverso il supporio di pimarie socketa
di consulenza, ke attivita di audi gid avviate nel 2019 con specifico riguardo alle atihita gestite
dalla Filiale ANAS in Qatar.

A fronte delle crificta evidenziate - in buona parte gia intercettale da AIE - i relazione
all'arganizzazione ed &l sistema di controlio della Branch, alla gestione dei ruch assegnatl,
noaché alle interazioni con AIE, sono stale poste in essere una serie di misure volle ad
aumentare il ivell di presidio sulla Branch e ad assicurare una gesfione coerenta con | sistem
di controlle e di gesfione deid rischi adottati a livello di Gruppo.

Cuante alle coriticits emerse sin dalla fine deflessrcizo 2018 relativamente ai rapportl di
governance e al monitoraggio delle commesse in Ostar e India, altraverso lo siudic legaie
incaricato di tutelare g interessi di AIE in Qatar, ia Societd ha prosequito nel lentativo di
ripristinare una situazione di controllo sulla societa gatarina, ANAS Tec Gul, ed indiana, ANAS
Tes India.

In merito alle attivita svolte da AIE nelfarea lalino-americana, la diffusione a livello globale del
COVID-19 ha generato un significativo rallentamento di futte le aftiith awvisledin corso
nellesercizio 2019, In pariicolare, pur avendo |a Societa deliberato F 20 novembre 2019 |a
chiusura della Branch AIE Argentina, Temergenza sanitaria in afto - e la consequente
situazione di sostanziale fockdown del Paese - non ha consentito & perfezionare nel 2020 |
processo di chiusura della Filiale presso la Camera di Commercio argenting {1GJ), nonostante
Iintervenuto coinvolgimento dell Ambasciata italiana.

Analoghe criticity — in conseguenza della chiusura degli uffici - si sono regisirate In oedine
all'operazione di rientra dei capitall in valsta locale {ARS) e dollar (USD) giacent presso i cont
correntl locall, propedeutica alla chivsura della Filisle, Tale operazione, di per s& gla complessa
per le misure adoftate dalf Argenting, a partire da settembre 2013, in vista def possibile defaul
con Fintents df introdurre limitazioni 2l mercalo dei cambi e al frasferimento di denaro allestero,
& stala soggetta ad ulterior rallentament burocratici dovul alla diffusione del Covid - 18,

Mel corso del 2020, |a Societd ha, pertanto, profuso un importante sforzo per identificare,
attraverso || supporto di istituli di credito e consulent locali, un percarso finalizzato a consentire
il fientro in Malia del capitali giacenti presso i conti corrent locali, individuandalo da wltimo,
nellacquisto nel mercato locale & fa rivendita nel mercato estero di buoni del tesoro argentini,

Sempre in relazione al'area latino-amenicana, in Colombia |2 siluazions pandemica ha
determinalo una sospensione dei termini processuall relativi:
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i &l givdizio civile promosss da parte del Fondo de Adaptacion nel confronti del Conscezio
Vial Itacol - di cui ANAS & membro al 66% — per | danni denvanti dal dissesto del ponte
Quebrada Blancha, nella regione di Otanche;

(i) al procedimenta promosso, nel gennaio 2020, ned confrontl dello stesso Consorzo Vial
ltacol e dei suck componenti, dalla Confraloria Generale dells Repubbiica colomblana,
sempre in relazions al dissesto del ponte Cluebrada Blancha, per 1 risarcimento o un
presunto danne arrecato alle risorse pubbliche ded Fondo de Adsplacion, In relazione a
tale ultime procedimento, nel novembre 2020, la Confralonia ha richiesto al Consorzio
una dichiarazione Fbera e spontanea, che & stala presentata, attraverso lo studio Baker
& McKenzie, al fine di ottenare l'archiviaziona del procedimento.

Gestione Piano di Riassetfo

Mel mese di luglio 2020, Anas, in ossequio alla Disposizione di Gruppo n. 15272012, ha
trasmesso afla Capogruppo Femovie dello Stato ltaliane S.p.A. il Dossier informativo relafivo
alla “Riorgamizzazione delle afivitd estere framile infernalizzazions dele atfhvilta core e
Wquidazione dafle iniziative norm pit attual”™, & fini del ascio del relafivo nulla osta.

Il 3 setternbre 2020, la Capogruppo ha espressa 1| proprio nulla osta sulloperazione di nassetio
propasta da ANAS, segnalando futtavia la necessita di svolgere alcuni  ulienor
approfondimenti. Pertanto al fine df implementare e operazioni di riassetio rappresantate nel
citats Dossiar, il 26 settembre & stata disposta la cosfifuzione di vn “Comitato di
Coordinamento ANASIAIE,

L'ultime quadrimestre dall'esercizio 2020 ha visto AIE impegnata nella reallzzazions del piano
di riassefto, alfraverso lo swolgimenio — framile || supporto di studi legall locall — di
approfondimenti giuridici aventi ad oggetio | passaggl necessarl par acguisire, da pare dei
chenti e del soci con cul AIE opera alfestero, i nulla osta necessan al subentro di Anas nai
relativi coniradti.

A fronie della perimetrazione delle atfivity/asss! destinali a confiuire nel piano di riassetls,
comunicata dall'Azionista con nota del 22 dicembre 2020, AIE ha dato avvio alle comunicazioni
nied confronti dei propri clientl & busingss parners.

Andamento delle Commesse ANAS - AlE

Mal corso del 2020, come avwenulo a partire dal 2012, e atfivita intemazionali sono
state svolte direttamente dalla societd Anas Intemational Enterpase (controllata 100% Anag) a
cui Anas, con |a sotloscrizione del confratto di mandato con rappresentanza, ha ceduto (3

&'{L
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gestione di lute le commesse estere, a fronte di un Aconascimento da parte di AIE ad ANAS di
una fae del 3% sul margine operativo lordo.

Per quel che conceme inaltre 13 gestione delle Commesse, di seguite si riporta la suddivisiona
tra quelle acquisite direttamente in capo ad AIE & quelle gestite per conto dedla controfiante.

Commesse ANAS
Mel corso del 2020 proseque Matlivitd di gestione da parte della Societa delle commesse estere
di AMAS,

Algeria: Direzione Lavori Autostrada Est-Ovest lotto Est - Marché N° 032008

E tuttora in corso di svolgimento il confratto di “Supendsions & Confrallo del Lavor per la
Realizzazione dal Lotio Est (399 km) deiAutostrada Est-Ovest™ sottoseritto tra § RTI ANAS -
ITALCOMSULT = IN.CO. - S.T.E. di cui ANAS & capogruppo - @ 'Agenzia auiostradale algenna
(Alggrienne des Auforoute - ADA), precedentemente denominata Agence Nationale des
Autoroutes (ANA), Tale contralto, attive dal 26 settembre 2008, prevedeva un importo Iniziale
di 67,2 Milioni di Euro equivalenti al netio delle tassa locali,

Mel corso del 2018, a definizione di una disputa Insorla In semo & RTI, le quole di
parecipazione & Raggruppamento sono state ndeterminate nel modo che segue: ANAS
59,9%, ITaLcONSULT 30,7%, in.Co. e S.T.E. complessivamente 5.4%.

Ad oggi, su un fratio di 392 km, sono stati sperdi al traffico circa 315 km. | lavon allo state in
corso di realizzazions sono | seguent;

» |avon di completamento defla tratia di 84 Km presso il confing con la Tunisia, afidati
allimpreza cinese CITIC, il oui complatamenta, inizialmente previsio entro il 2021, &
slato adesso planificato per fine 2021 a causa di alounl imprevisti emersi durante |
|avor;

= lavori di npristing & completamento del Tunne! T1, cggetic di un grave crobo nel
gennalo 2014, affidati allimpresa algerina Cosider, il cul termine di uitimazione si stima
in un periodo di almeno tre anal,

La scadenza del contratic AMAS di conlrollo @ supervisiona del lavodi = originariamente
prevista per 1 26 novembre 2010 - € siala formalmente prorogata aftraverso diverse
integrazionl contrattuali (Avenants) al 18 maggio 2018. In ragione dei ritardl imputabil a
problemi amministrathi interni all'ADA, sono ancora in corso di formalizzazione sia ['ulieniore
proroga ded termine contratiuale al 18 maggic 2020 (Avenant 10) che la suctessiva a coperiura
dei lavori fino al 18 maggio 2021 (Avenant 11). Al riguardo, & dobbligo precisare che, a tulela
della posizione dal RTI, TADA ha rilasciato ad ANAS una dichiarazione atiestante che gi
Avarant 10 ed 11 sono in via di inalizzazione e certifica, mese per mese, 2 atlivita svolte dal
raggruppamento.
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Poiche i lavori dei dug cantieri sopra indicatl nen sono giunfi ad ulbmazions, @ allo stalo in
corso di definizions un'ulterione proroga di 12 mesl, con decormenza da maggio 2021,

Per quanto riguarda I'andamento della produzione, |a siessa si & mantenuta costante ed a
bucni fivelli per tutic § 2020. Per il 2021, a fronte dall'ultimazione di alcune tratte relative ai
lavari di completamento della tratta di 84 km, si prevede una notevole riduzione del personale
implegato gia a partire dal prossimo mesa di giugno.

L'importo complessiva del contratio, ad oggl, (secondo quanto previsto dall Avenant 11 in corso
di formalizzazione) & 138 Mioni di Euro equivalenti (21 netto delle tasse locali e dellimperto
delle revisionl prezzi), di cul clrca B2 6 Miioni in guota ANAS,

Per gquanto riguarda |z situazione finanzlara della commessa, il fatiurato mensile 2020 dal RTI
5i & manienuto su livelli leggermente inferior 8 quelli def 2019 con una media di 477.000 Euro
Eq. | mese (circa 8.8 Miloni ¢ Euro per lintero anno), La quota ANAS & del 59.9%. La
flessione nel fatturato & imputabile in larga misura al rallenfamento dei lzvod causaio dal Covid.
Per il 2021, sempre con riferimento &l RTI, sl prevede una leggera flessione con una
produzione mensile media di circa 450.000 Euroimese ed ung produzione complessiva per
I'intero anno dell'ordine dai 5.4 Milioni di Euro (quota ANAS circa 3.2 Mikonl di Euro),

Rimane critica la situazione del ritardo defla formalzzazione degli Avenant 10 ed 11 & del
pagamenti (fermi da gennaio 2019) da parte del cliente, acuitas nell'ulime anne a causa defia
crisi economica e produttiva dovuta al Covid nonché agli strascichi del problemi politici intami
che ha vissuto T'Algeria negli ulimi anni, che, sebbene risolti, hanno lasciato, come
consaguenza, un pesantissimo irmgidimento di tutte le procedure burocratiche.

Tell ritardl sono stall oggetto dl numerosi solleciti indirizzati al clientz, con anche 4
coinvolgimento dellAmbasciata laliana e del MAE. La situazione sembrersbbe essera
indirizzata verso una regolarizzazione, sebbene ocoomma sotiofinears che il ntardo nes
pagamenti rappresenta una criticltd cronica della commessa. A fine 2020, l'esposizicne
finanziaria del RTI per riardat pagamenli da parte del cliente si aggira intorno ai 14 Milleai di
Eura,

Oeeorre infine notare che, noncstante la sfavorevole congiuntura economica @ finanziana che
ha interessato |'Algeria negli ubimi anni, 51 & rusciti a mantenere un buon livello di produzicne
che, unitamente ad un attento controllo dei costi, ha consenfito di un elevato livello di
marginalita {marginalita pari & circa 1| 34%),

51 segnala infine che AIE ed ANAS stanno portando avanti una proposta di collaborazione con
FADA avente come oggetia ka gestione dellintzra autostrada Est-Ovest (1216 km).

Qatar; “Quality Assurance/Quality Control Pavement Consultancy Services™ ANAS

E in fase conclusiva il contratto per servizi professionali di “Qually Comfral & Cuality
Assurance” ("QAJQCT sulle pavimentazioni stradall sofioscritio nel 2012, a seguito
dell aggiudicazions di una gara Internazionale, tra FAutorita des Lavon Pubblic Ashghal (PWA)
g ANAS, presente nel paese framite la propria Filiale ANAS Ciatar Branch (AQB).

10
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Il contratto erginaro prevedeva un imporio dl circa 48,5 milioni di euro e durata 60 mesi, pol
prorogato tramite tre successivi Addendum contrattuali, ['ulfimo dei quali solioscritto 2 marzo
2018, fino al 31 marzo 2021 con un incremento dellimporto confrativale di circa 25,6 milioni di
Euro equivalenti (da 225.428.120,00 a 327 952.644,37 Qalarl Riyal - revisiona prezz esclusa).

L'Addendum 3 ha riproposto sostanzialments le atiivita gid svolte negll annl passati, con un
limve cambiamento / forganizzazione di alcuni Task voluto dal Qualfy & Safely Dapadmant
(QSD) di Ashghal. che ha richiesto un Incremenio della forza lavorativa impegnata. In
particolare, & siafo esieso I'ambilo di operafivita, olireché afla pavimentazione stradale, a
sirutture stradali e civill, sistemi idraulici manutenzione stradale, impianfistica nonché
gicurezza e ambiente.

Mel corso del 2020, AIE ha dovule far fronfe & livelle organizzafivo, olfreché alla geshone
deffemergenza sanifaria generata dalla diffustone del COVID-1S, alla riorganizzazione delia
siruttura di commessa resasl necessaria alla hice dele risultanze dell audi condotto sull Anas
Qatar Branch da primaria societd di consulenza e dellimprovvisa scomparsa, a febbraio 2020,
deffallora Direftore della Filiale, a cui é subentrato FAmministratore Delegato e Diretiore
Generale di AIE. Ulerion cambiamenti organizzativi si sono resi nacessar a fronte della
rimozione, richiesta dal Cliente, del Deputy Project Director & della conseguente esigenza di
sostifuire lempestivamente tale figura per [a gestione della commessa.

In aggiunia a tall difficalts, | 2020 & stato wun anno cruciale per FAQB per portare a termine tulli |
programmi di ricerca avviati, incentrati nelintroduzione nel paese delle best pracfice mondiali
per la cosbruzione sostenibile medianie la riduzione dell'uliizzo di nuowi matedall grazie a
miscele contenenti alte percentuall di conglomerato bifuminoso fresato, organizzando al
contempa il fraskoco del isboratono presso il nuovo stabile “Ashghal Labovalory and Research
Cenfre”, atiualmente n corso, La ricerche effettuate da ANAS Qatar Branch hanno portato,
inoltre, alla presentazione di alounl articol scientificl in conferanze Intemazianali.

La ¢rsi sanitaria globale ha avuto efeth Emital sulf andamento dalla commeassa. Nonostants la
pandemia, ACB ha portate a compimento, seppur con difficoltd a causa dele restrizica
imposte dalle auloritd local, la rorganizzazione voluta dal Clienie per incrementare le atfiita di
guditing, medianta lassunzione di 15 nuovi auditors, necessan per ulimare nel tampi
coniratiuali ke ipezion| richieste su futto linfrastruttura stradale.

Mon sono state ancora risolte invace alcune controversse con i Clente che varrebbe imputare
g’ AQE penali per mancanza di personale e rtardi sulle prestagioni svolte, anche relativamente
alle attivith previste dall Addendum n. 2 ('17-'19), malgrado AGE abbia invialo il parere del
proprio legale al Cliente rchiedendo i saido delle propria spetianze.

Alla data del 31.12.2020, nonostante la suddetta riorganizzazione e dei ritardi su alcuni Tasks
che potranno essere completali solo nel corso del 2021, l'andamento defle atlivita & prosaguita
in modo regolare & sostanzialmente In linea con le Milesfones contratiuali, con una marginzlita
per Fanno 2020 del 28,9%, in aumento rispetio a quanto preventivalo (24%) grazie ad una
attenta razionaiizzazions & confrollo dei costi da parte del nuovo mansgement di commessa
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{miglioraments marginalith a vita infera dal 13 al 13,7%).

Colombia CEV - Strutturazione integrale di sei corridoi per concessionl stradali in

Project Financing (Clente: Fondo Adaptacion) ANAS

ANAS @ capogruppo, con una quota parl al 60%, del Consorcio Estrucluraciin Vil ("CEV),
costituito nel 2013 con Progin ftalia (20%) e C&M Colombia (20%) per lesecuzione del
contratio avente ad oggetto ke atlivith di progettazione e strutturazione economico-finanziaria di
circa 2.200 km di strade, divisa in sei cormdal. Il confratto, firmato con il Fondo de Adaptacian
nedlottobre del 2013, stabiliva, per la quota di spettanza ANAS, un importo originario di circa 13
rrilicmi di Euro equivalent.

Gli studi & gl approfondiment condotti, supportafi dalle analisi costi-benefici svolte nel tempa,
hanne portato alla struliurazione finale dei comdal in 19 fratte, di cui B affidabill in concessione.
Cit ha comportato modifiche anche delle fipologie di intervento, che hanno portato il Fondo de
Adaplaciin a concedere, con successive integrazionl contratiuali, una proroga def lermine i
ullimazione delfle atiivitd al dicembre 2016 e a rconoscere un incremento dellimporio
confrattuale a 13,3 milioni di Euro equivaenti, Nel 2017, il contralte & stato liquidato e, per
effetto dellaggivdicazione di n. 4 (quatiro) concessioni, sono altresi maturate ke relative
commissioni d'esitn, per un imperio pari a circa 0,6 mifioni di Euro - di cul 0,4 milioni Euro per la
guoia di speftanza Anas - Aguidato nel corso ded 2018,

Sebbene le atfivita affidale siano glunte a conclusione, il Consorzio CEV st mantiene ancora
formalmente aftve, non essendo alle stalo venuta 2 scadere la garanzia prestala dal
medesima (prevista per il 31 dicembre 2021) e conservando ancara 8 diritto al riconoscimento
defle commissioni d'esifo che dovessero malurare in conseguenza dellaggiudicazions della
cancessione di duse ulterior tratte, per un importe pari a circa 0,3 milioni di Euro Funa.

COMMESSE AIE

Attraverso be Branch costtuite da AIE in Algaria, in Georgia & in Argentina sono state gestite e
saguenti commeasse.

Georgia: Feasibility Study and Detailed Design of E-60 Highway Section from Natakhtari
to Rustavi (Thilisi Bypass)

Ned giugno 2017, AIE ha sottoscritio con il Roads Depariment del Minkstero deflo Swiluppo
Reglonale e delle Infrastrutture della Georgia il conlratio per lo shudio @ ta progettazione degl
BS km del bypass di Thilisi, del valore complessivo di Euro 7.2000000 (VA esclusa).

Le aftivits sono gestite dalla joint venture composta da AIE - presente in Georgia framite |a
propria Filiale — Jeader al 40%, e i due partner itallani IRD Engineering S.rl. ("IRD") e Gestione
Progeti Ingegneria 5.1, (*GPI"). Il progetio & svolto inoltre assieme a quatiro nominated sub-
confracior georgiani, guidati dalla societa locale Transproject
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L'affidamento, finanziato dall Asian Development Bank (“ADB"), si arficala in tre fasi, aventi ad
oggetto rispetivamente; Manalisl della Tatlibilith tacnica, ambieniale ed economica (c.d. Activly
1), l'analisi finanziaria (c.d. Acfivily 3) e, infing, |2 progetiazions di dattaglio (c.d. Activily 2)

Concluse le Activity 1 e 3, con il 40% di avanzamento e consaguente incasso della Commessa,
& stata avviata nel dicembre 2018 la progettazione di dettagho suddhisa in angque lott (8 Lotio
1 da Zhinvali a Naiakhiar ed | Lott 2-3-4-5 da Matakhtari a Rustavi). Parallelaments, il Roads
Department ha affidato alla joint venfure costituita da AIE, RDI e GPI anche un contrato per la
"Preparation of Environmental Impact Assessmeant (EIA) for Kvesheti-Kobi Road Section” (25
krn) del vabore lorda di circa Euro 100,000, esaquito tra maggio 2012 ed aprile 2019

Wella primavera del 2019 sono stati consegnati Mnception e ['nterim Report dell Achvity 2
raggiungendo, nel glugno dello slesso anno, il T5% di avanzamenlo e incasso della
LOIMITESSE.

Allesito di una negozizzione conclusasi nel dicembre 2019, nel febbraio 2020 & sfato
sottoscritto con (| Roads Deparment del Ministero dello Swiluppo Regionale e delle
Infrastrulture della Georgla un nuove Addendum confrattuale (n. 5) per l'estensione temparale
di otto mesi ed economica per un importo pari a Eurc 470.000 (iva esclusa) del contratio
“Fegsihlity Study and Detalled Design of E-60 Highway Section from Nafskftar to Rustaw
(Thitisi Bypass)”. Nel corso dell'invemna & stato comungque prodofto § progetto di dettaglio del
Lotto 1 che & stato consegnato a fine Marzo 2020 subito dopo |a firma dell'Addendum n. 5.

A seguit della dichiarazione da parte delfOMS delio stato di pandemia da COVID-19
(11.03.20), la JV ha invocato ufficialmente lo stato di Forza maggiore {13.03.20), nbadito in
successive comunicazioni (15.07.20, 07.08.20, e B.10.20), unitamente ad una richiesta di
ristore degll extra costi sostenuti dal Raggruppamento in considerazione delle difficolta
scaturentl dall'insorgere dell'emergenza sanitana.

Il 23 ottobre & stalo firmato con Road Department, [Amendement n. B, che sancisce: i la
intenzione della JV di proseguire con lesecuzione defle atfivita come da contralte, I} una
estensione temporale del confratto fino al 15 dicembre 2021, iii) una suddivisione delle
consegne e dei relativi pagamenti per singall lotfl.

A fine novembre & stata ottenuta I'approvazione del Draft Detailed Design Lot 1, consegnato a
fina marzo 2020, che comisponde ad un avanzamento di produziona di ca. EUR 450.000 (VAT
inclusa, ovvero ca. 5%); la relativa faftura @ stata incassata alla fine di Gennalo 2021, 11 31
dicembre 2020 la JY ha consegnato un ulteriore defiverable (Draft Detaled Report Lot §)
carmspondents ad un Incremento di produzione di ca. EUR 230.000; afla data tale consegna
risulta ancora in fase di revisione da parte dal Cliente,

Sul piano economico la commessa ha un margine a vita intera quota AIE pari a circa il 8%,
senza fener conto cautelativamente della richiesta di extraoned per i ralientamenti dovuti al
Caovid.
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Algeria: Penetrante di Batna - Marché N° 1472015 AIE

Dal giugno 2015, AIE gestisce ['attivita di “Supenvisions & Confrollo dei Lavor per fa
Realizzazione dalla Penetrante Autosfradale di Balng™ per conlo dell'Algénenne oes Autoroutes
(ADA) (gia Agence Nafionale des Autorowfes). Il progetto rientra neffambito del programma
autostradale algerine che prevede la realizzazione di un collegamento tra la citta di Batna e
[ Autoroute Est - Ovest framite un'autostrada a 2 corsie per ognl senso di marcia, Lo sviuppo
complessivo della Penetrante & di 62 km, di cui 20 km in corso di costruzione — oggetio del
contratio di AIE - & £2 km ancora da affidare.

Le attivit di AIE vengono svolte in raggruppamento con |a sociketd di Stato algerna LNHC (gia
LHCSud), che ha una gquota massima del 18%. AIE & capofila con una quota orientativa
dell82%. Le quote definitive saranno definite in funzione dell'effetiva produzione svolta dalle
societd aderenti al RT).La durata confrattuale iniziale per il RT| era previsia in 16 mes: con
scadenza al 10 marzo 2017, con un imporke contratiuade iniziale fissato a circa 6.2 milionl di
Euro aquivalenti, sl nette delie tasse locali, di cui 5,1 milloni di Euro in quata AlE.

Ad oggi, 1l conlratto & stato formaimente prorogato fino al mese di Aprile 2020 e [mporio
confratiuale complessivo ha raggiunto il valore complessivo di 11,2 Milioni di Euro al netto delle
tassa bocall, di cui 9,6 milioni di Euro in quota ALE.

Una nuova proroga contratiuale - Avenant 6 - a partie dal mese di aprile 2020, per una durata
probabile di ulteriorl 12 mesd, & in fase di approvazione da parle del cliente.

Par quanto riguarda la situazione finanziania del progetio, |a produzione complessiva del RT
cerificata dal chente & 31 dicembre 2020 & stala di 11.2 milioni i Euro eguivalenti di cui circa
9.7 milioni di Evro in quota AIE.

| fatturato mensila 2020 di competenza AIE & sceso a valori pan a 50.000 Euro Eg/mese
{cirea 0.6 miioni df Euro equivalenti complessivi per lntero anno @ comispondent a circa il 76%
del totale fatharato dal BTI).

Tale forte riduzione rispetto agll annl precedenti @ dovuta allinsorgere dell'emengenza sanitans
generata dal COVID-13, in virtl delta quale il clients ha disposio il fermo lavori di circa fre mesi
a decorrere dal 1° sprile 2020, siuazione che si & di fatlo prolratia fino alla fine del mese di
sattembre 2020.

Il feema kavori e la pandemia hanno Imposto il fentro in ltalia di tutt | lavoraton espatriati per
circa sette mesi con Fimpassibilita, per uno di essl, di rientrare anche alla fine del periodo di
divieto, Grazie alla politica di riduzione & controlio dei cosfi adottata per il personate espairiato
temporaneamente renfrato in lialia, si é potuto contenere linevitabie impatio sul bilancio defa
commessa prodotio della loro assenza in Algeria, atteso che, in base al contratio con 'ADA, la
nostra produzions & calcolata in funzione delleffettiva presenza in canfiere dei nostrl lavoraiord,

Per 1| 2021, =i prevede una ripresa fino al 75% dei fatturati degli anni precedentl in ragione
defl'awvio del progetto &l suo completamento.
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A fine 2020, I'esposizione fnanziarla del RT| per ritardati pagamenti da parte del cliente si
aggira intome agh 0.6 milioni di Euro, di cui circa 0.5 in quota AIE. Le nostre fatiure sono
pagake fino 3 mese di marzo 2020,

Il contratio & staio formalmente prorogato fino al 10.04.2020, esteso pod al 5,07 2020 a causa
del periodo di fermo lavori dovuto al Cevid. Allo stalo, & in fase di formalizzazione un'ullerone
proroga confratiuale di 12 mesi.

A fine 2020 & stata lanciata la gara per |'affidamenio dei laver di costruzione del secondo lotto
di 42 km e si confida che ke atllvith di supervisione e controlle possano essere nuovaments
affidate ad AIE sebbene non si possa escludere che e autorita algerine decidano di bandire
una procedura ad evidenza pubblica per I'affidamento di 12l attivith, L'Ambasciata ltaliana ci
assiste con impegno e disponibilita in tulte le possibill aftivita in tal senso.

Argentina- Commessa SANTA FE- Sviluppo ed implementazione di un sistema di qualita

per la costruzione e manutenzione delle pavimentazioni stradali

Melfambito dell’Accordo Quadro siglaio nel 2016, a Buenos Alres, con 1 Minstero delle
Infrastrutture & del Trasporti della Provincia di Santa Fe, nel maggio 2017, AIE ha sottoscritio
con la Provincia di Santa Fe e con la Direccidn de Vialidad di tale Provincia ("'DPV7) - alla
presenza del Ministro degli Esteri itafiano - un contratto applicative per lMespletamento del
senvizio di sviluppo ed implementazione di un sistemna di valutazione deda performance per il
controlio dei progetti di pavimentazione siradale, per circa 12.000 km di strade. |l servizio, di
valare pari a 1,2 milieni di suro, era suddivisn in due fasic (i) 3 prima, awvenls ad oggetio lo
sviluppo del Manuale di Audit @ check list & |2 formazione dei revisor, per un importe di Euro
700.000: (i) la seconda, relativa allo sviluppo ed implemeniazione del Sistama di Controlio
degli indicatori della pavimentaziane {c.d. ‘PEMS" = Parameter Evaluation Method Syslem),
per un importo di Euro 500.000.

AlE, presante in Argentina aftraverso la propeia Fiiale Anas Intemational Sucursal Argenting,
ha completato nell'ottobre del 2018 tutte be aftivita previste nella Fase | Quanto 2a Fase |, la
DPV ha escluso la possibilita di proseguire con le relative attivitd nedlanno 2018, in
considerazione defla forte svalufazione che ha subito il Pesos argenting nel corso del 2018 e
della grave crisi economica che sla aliraversando § Paese.

Tenuto conto delle gravi condizioni macroeconomiche in cui versa da lempo 'Argenting
dell'assenza di nuove opporfunita di business in fale Paese, con delibera ded 20 novembre
2019, i Consigho di Amministrazione di AIE ha deliberaio la chivsura della Filiale AIE
Argentina,

A causa della situazione pandemica determinala dalla diffusione del COVID-19, per tutio
2020, FArgentina si & trovata In una situazione di sostanziale Ickdown, circostanza, questa,
che ha ostacolato il processo di chiusura della Branch, atteso che la Camera di Commercio
argenting {1GJ), dopo aver registrato il 3 dicembre 2020 |a richiesta di liquidazione, unitamente
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alla nomina del Liguidatore, con comunicazione del 16 dicembee, ha raso nodo che le pratiche
dl Bquidazione non vengona al momento lavorate, trattandosi di atfivita non essenziali.

Malgrado il coinvolgimento e la richiesta di intervento dell Ambasciata Italiana, il processo &
chiusura della Branch rimane allo stats in una siiuazicna di stallo.

Nef corso del 2020, la Sociefa ha inolire profuso un importante giorzo al fine di studkare un
percorso finalizzato a consentire il rentro dei capitali giacenti in valia locale (ARS) e dollari
(USD) presso | conli comentl locall In Nalia. A tal fine, a seguito delle diverse inferlocuzionl
intervenute con g istilvi di crediic e [Ambasciata ilaliana in Argentina, AIE ha decso di
proceders al irasferimento del capitali mediante MNacquisto nel mercato argenting e la rivendita
nel mercato estero di buoni del tesore argentini; operazione, quasta, da gestire affraverso un
broker argenting con sedi inlemazionali, gia verificato in termini di affidabilits 2 reputazione.

SOCIETA' CONTROLLATE DA AlE
AMNAS Intamational Enterprise opera sul mercato intermazionaie anche atiraverso socieda dalla
siessa dirsttamente o indirettamente controdate, Ci 5 riferisce, segnatamente, a:

—- la societa di diritto italiano PMC Mediterraneum S.c.p A "PMCT), incanicata della gestione
delle attivita di Project Management Consultancy Senvices afferenfi alla realizzazione
dall Autastrada Ras Ejdyer-Emsaad in Libia;

- lo societd di dirtto russo ANAS International Enterprise RUS LLC ("AJIE RUS"), Road
Investment Company LLC ('RIC") & United Operator LLC ("UO"), mpegnate nells
concessione di realizzazione e gestione della Sezione 4 dell'Autosirada M4 tra Rostow/Don
& Krasnodar in Russia;

= la socletd di diritto gatarino Anas Tec Guil Engineering ("ATG") e |a societa di didto Indiano
da questultima controllata Anas Tec India ("ATI), Entrambe le societd, a partire dal 2018,
non hanno fomito dettagl gestionall in marito all andamento delle proprie commesse.

Libia: Servizi di PMC per la realizzazione dell'autostrada costiera Ras Ejdyer - Emssad

PMC Mediterraneum S.cp.A. € una Societs consorifle per Azioni costituita nel dicembre 2013
da AIE (58,5%), ANAS Sp.A. (1,5%), Progetii Eurcpa & Global Sp.A. (30%) e Halsocotec
S.ph. (10%:) per la gestione del Contratlo n. 30/2010 sottoscritto - nelfambito del Trattato di
Amicizia italo-ibico dell'agosto 2008 - con 'Autorita Bblca Emssad - Ras Ejdyer Motorway
Authority ("ERMA", gid REEMP) per l'espletaments defle atlivitd di Projsct Managemen
Consuttancy Sevvices relative allintervento di realizzazione dell Autostrada Ras Ejdyer-Emsaad
i Libla, A seguito del nulla osta espresso dal Client libico ne! maggio 2013 e ded parsre
positivo del Libyan-italian Joinf Committee {Commissione mista italo-ibica) del novernbre 2013,
PMC &, pertanio, poluta subentrare nelfesecuzione del predetio contratto &l Raggruppamenta
aggiudicatanio composto da ANAS (60%), Progetti Europa & Global 5.p.A. (30%) e ltalsocotec
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SpA (10%)

L'anno 2020, seppur prevaleniemente carstterizzato dall'emergenza Covid-18, & stato foriero di
Importanti nowvitd soprattutto negli ultimi mesi dedl'anno.

Dopo un primo semestre, sostanziaimente di stallo, 2 partire da luglie 2020, a seguiic del
consolidato processo di pacificazions in Libia ed in considerazicne della rinnovata volonta
politica delfltalia di riaffermare il reolo centrale della Libia quale veicolo di nuove possibiita di
lavoro e opportunith per le imprese italiane, si & registrato un pib vivo inleresse delle
competenti istifuzioni italiane (Ministero defle Infrastrutiure & dei Trasporti @ Minstero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Intemazionale) ad un rapide rizvvio del progetto.

Tale rinnavata interesse & stato ribadito nelle numerose riunionl dalla Commissione Mista ltalia-
Libia tenutesi nel dicembre 2020 nonché daffa lettera del 17.12.2020, indirizzata dalla stessa
Commissione a MAEC! & MIT, con cul & stata formalmente rappresentata la volonta di awviare
la gara per Faffidamento del Lotio 4, in zona Tripolitania, prevedendaong la suddivisiona in n, 3
sub-loiti funzionali (i lunghezze e cosli pil o meno equivalent) da pome in pgara
parallelamenta, con l'obieffivo di favorre la pil ampéa partecipazione da parte di impresa
italiane,

In tabe conlesto, nel dicernbre del 2020, PMC =i quindi & impegnata & presentare al Chante
ERMA & alla Commissione Mista un dettagliato cronaprogramma delle attivita da svolgere per
raffidamento del Lotto 4.

A fronte dall'intervenuto incasso delta quasi totalit ded SAL n. 5, nel dicembre 2020, la Societh
ha inoltre avviato il processa di regolarizzazione defla propria Filiske a Tripall.

Russia: Concessione M4 tramite societd controllata Road Investment Company.

A sequito della costituzione di AIE RUS, delfacquisto del paccheito di maggloranza delis
concessicnaria aulestradala RIC (51%) da parte di AIE RUS & della sottoscrizione del patio
parasociale con il socio Russian Direct Investment Fund ("RDIFT), dal mess di oltobre 2017,
sono stafe avviate le attvits in Russia. Tall althith sono state finanziate tramite i capitale
sociale di AIE RUS di circa 5 milloni di Eure {fomito al 51% da AIE & al 49% da SIMEST) ed il
finanziamento sod erogato da AIE ad AIE RUS di circa 14 milioni di Euro fino al 2018 (di cul
3.8 milioni di Euro sono stafi gia rimborsati sulla quota capétale). Incltre, Road Investment
Company (RIC) ha confratic un debito senlor con IMsfituto bancario russo VEB per un impaoro
parf & circa 30 milioni di Euro (senza garanzie fornite dal socl ma coperie unicamenie dalla
concessione slessa), i cul closing & avvenuio a marzo 2018

Sul piano operativo, sono statl ulimati | lavor definifi nello sftage 1 e 3 prevish nel contratto
iniziale defla sezione 4 dell autostrada M4, |a cui messa in esercizio definitiva & avwenuta &
gennalo 2018. Secondo quanlo previsto dal Long Operstion Agreement ("LOA") imangono
ancora da definire le modalita e Je tempistiche per la costruzione di due nuovi caselli cosi come
prevista nelle stage 2 di detio confratto. Il costo di ciascun casello, secondo LOA, si aggira
mediamente intormo a 720 milioni di Rubli (circa 8 Mifioni di Euro considerando il cambic attuale
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pari a %0 € RUB). Secondo quanto previsto da contratto Foperativita del quario casello (km
1124) sarebbe dovuta avweenine entro Il 2022, ma tale data & stata spostala nel 2024 con la
conseguenie eveniuale costnuzione nel 2023,

Ned 2020, RIC ha provveduto @ saldare || debito accumulaio con | subappaltatori per |2
prestazioni avvanute durante 1 periodo di costruzione per un importo pani a circa 540 Milioni di
rubli (circa 7.2 milioni di Eura). Mel 2021 sard previsto || saldo del credio relative ai lavord
precedeniemente eseguili per un importo prossimo a 155 Miliond di Rubli (1.7 mifioni di Eurc)
ed il pagamento di circa 628 milioni di Rubli (7 milioni di Ewro) per | contratfi di

consulenzalappattator,

Durante il 2020 é stato avvialo un pianc di ristrutturazione aziendale di RIC che produrra una
drastica riduzione dei costi gestionali per un valore pari a circa 51 milloni di Rubli (1 mibone di
Euro). La riduzione & imputabile ad un abbassamenio dei costi di affitto degli uffici, spese
genarall e costi del personale (da 72 impisgall registrall nel 2019 =i si & passali 8 21 nell'ultima
semesire del 2020).

Per ¢id che concerne United Operator [U0), si menziona che a Gennaio 2020 & stala
completata lintermalizzazione defle allivitd di mainfenance, gestione ded casell e di ite ke
althitd collegate all'operativa dellautostrada (TCS, ATCS ed Emergency Commissioners),
Durante 'arco temporale del 2020 & staip necessario incrementare considerevolmente |2
capacita operafiva di UO sia aftraverso un aumento del personale (impiegati ed operai) che ded
mezzl d'opera necessar per soddisfare le richieste del Cliente secondo la normativa cogente e
le specifiche contrattuali. A tal proposita si rileva che il personale ¢ passale da 590 unita nal
2019 a B62 nel 2020, mentre, per cid che conceme il parco macching, si & giunfl alla quasi
completa acquisizione di Ut mezzl necessar per garantire la tofalita ke attivita richieste. |
numero totaks di veicoli disponibili @ pari 2d 81 unita.

Per ragioni di fipo operativo per la chiusura def contratti di leasing e acquisto di materiala
disgetante, & Importanle reordare che ned primi fre mesi del 2020 & slalo necassano ncomere al
nolo & caldo di una pare consistente dei veicoli da cantiere, che ha porlalo ad un
considerevole aumento dei costi di manutenzione, | parl a circa 33 Milioni di rubli - 0,4 milloni di
Eura) & al'acquisto ingente di maleriale disgelante che ha generalo un sovra-costo pari a circa
23.2 Milioni di rubf (0.26 Milioni di Euro).

Mel Maggio 2020 il dott. Massimiliano Pagani, gid Direftore Generale di RIC, € stato nominato
direttore Generale di L0 con la piena approvazione di futti gh azionist.

Durante || 2020, gii azionisti di maggioranza di U0 (AIE Rus ed RDIF) hanno finanziato le
allivith ¢l UO attraverso un prestito elargito nel terzo imestre del 2020 per un importo totale
pari a circa 307 miboni di rubli {cirea 3.5 Milioni di euro considerando un cambio medio pari a
B7 €/ RUB}. A fronte del mancato versamento da parte degli azionist di minoranza delle quote
di spettanza (10% dascuna), sono siate avviate da parte dei soci di maggioranza azionl volte &
rispeito degli impegni presi refatvamente & finanziamento, Si rappresenta, inalre la
persistente criticita relativa alla mancata finalizzazione degll Sharehalders Agreament.

La produzicne di RIC del 2020 (i consuntivo & in fase di consolidamento) & stata pari a 27,5
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milioni di Euro, menire | costi sono stati par @ 26.8 milioni di Euro, di cui il 49% per lavor, |l
43% per ativita di operation & maintenance e 1'8% per costi gestionali. Considerando gli oneri
finanziasi e l'incidenza della tassazions, 5 otliene una pardita netta di circa 0.3 millonl di Euro.

Per quanto riguarda United Operalor, la produziona del 2020 (il consuntive @ in fase di
consolidaments) & stata pari a 26.5 milioni di Euro, con costi di importo pari a 25.6 milion| di
Euro, di cui, il 15.2% per altivita di operation e il 5.3% per cosli gestionali. Considerando
I'incidenza della tassazione, si ottiene un utéle nello di 0,4 milioni di Euro.

Mel 2021 & previsto leficientamento del cost e dellorganizzazione del lavoro cosl come
lesecuziona di futte lo atfivitd volte all'ottenimento &l un Addendum all'accordo base vollo
alincremento del livello di compensazions dei costi sostenuti per la manulenzione della strada.

Infine, per quanto riguarda AIE RUS, il bilancio presenta una perdita di 2,2 milioni di Euro
{considerando un cambio pari a 91,5 €Rub) scaturita principalmente da una perdita di cambio,
malgrado provenli attivi per 0,77 milioni di Euro.

Per quanio riguarda | costl, AIE RUS ha sostenuto spese per 0,31 milioni di Euro e inferessi
passivi sul finanziamento AIE per 0,33 miioni di Euro. I patrimonio nefto della snciata risulta
assere paria 1,6 milioni di Euro

Le criticita principali della commessa sono legate alla riprogrammazicne di alcunl lavori di
ammodemamanto In conseguenza delle revisioni di budget operate annuaimente dal Ministero
def Trasporti Russo, al rtardo (4 slmeno 15 mesi) nela consegna dei laved di costruzione
dellinfrastruttura @ ad una riduzione del volume degli stessi (pari a circa 3,3%) con la
conseguente rduzione dalla remunarazions sul capitale investite (par a crca 2.4 milioni &
Ewo). A tali fattori si aggiunge la problematica relafiva al mancato versamenty del
finanziamento da pare del sod minoritar che, come sopra specificato, sono cggetto o
inferfdocuzioni per idenfificare una soluziona.

Fattori di rischio e incertezza

Qatar e India

Nel corso del 2020, AIE ha esperilo numerosi tentativ finalizzati all'ciieniments, da parte della
pariecipala gatarina, Anas Tec Guif, delle informazionl & defla documentazione necessarie ad
acquisire effettiva contezza in ordine alla situazione economico-finanziaria di ATG ned fentaivo
di garantire una cometta gestione defla societs.

'assenza di riscontri adeguali alle richieste di chiarimento trasmesse, unilamente
all' atteggiamento cskruzionistico manifestato dai pariner locali, ha confermato la corretiezza
deiloperato degli amministratori che, nel 2019, hanno procedulo allintegrale svalutazione del
credito vantalo verso la socletd ATG, attraverso la riallocazione & Fondo svalutaziona credil
dell'importo di 5,7 Euro miBioni stanziato a Fondo per rischi ad onar nefl'esercizio 2018,
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Per quanto concerne invece la socetd di dirtte Indiano Anas Tec India ("ATI), dalla
documentazione acquisila afla fine del 2020, & emerso che, a seguito del farmo laven disposto
ned maggio 2019 dal’Amaravathi Development Corporation Limited (ADGL), la stessa ATl ha
sotfoscritio con AVEXA un accordo per ritirarsi dal progetio Package [X. Tale Exit Agreement
risulta approvato dall Assemblea di ATI de! 19 dicambre 2015,

In considerazione delle scarse informazioni a disposizione e delle difficolla nel rapporti con i
soci gatarini, gii amministrator di AIE proseguono nelle aitivita finalizzate a venficare
percorriblity i eventuall azicni di responsabilita da promuovere nel confrondl ded
managementiazionisti di ATG e ATI, per la chiusura della socetd ATG e per l'eventuale
reciupero dei craditi in Clatar.

Sede

In data 28 gennaio 2021, & stato notificato ad AIE un rcorso innanzi al Giudice del Lavoro da
parta di un ex dipendenta defla Societa. A sequilo deffanalisi del contenzioso svolta tramite i
supporto specialistico del Legale estemo, é sialo vahuato come “possibile” i rschio di
soccombenza, & stimato un onere potenziale di Eurc migliaia 16, equivalents a n. & mensilita,

Russia

Per guanto riguarda le alindld in Russia, giova premetiere che il principale fallore di rischio
dovuto alfandamento del cambio Euro/Rublo & stalo da sempre fenuto in confo nelle
valutaziond di reddithvith dell'iniziativa in Russia e che le flultuazieni del cambio (soggedto a
volatilita in quanto legato al valore del petrofio) sono oggetto di costante monitoraggio.

Sono state anche effetiuate valutazioni drca la possibilita di mitigare i rischio atiraverso
|'approntamento di operazioni di hedging finanziario (uso di strement] derivati ipo outnght od
opzionl) ma |l costo di tall strumenii @ estremamente elevalo e, consideralo Famplo arco
temporale in cui le attivita sono destinate & svolgarsi (fino al 2030), si rifiene che le flutiuazion|
8 compansing,

Tra le ulteriori problemafiche che affliggono la commessa i segnala altresi a necessda per
RIC di provveders perlodicamente alla riprogrammazione del lavor di ammodemamento in
conseguenza dedie revisioni di budget operate, con cadenza annuale, dal Ministero dei
Trasparti Russo.

In tala contesto si inserisce |a riprogrammazions del lavori di realizzazione e messa in esercizio
di un casallo al km 1124 della fratta Roslov-Krasnodar, In conseguenza della quale e
presumibile attendersi nel 2021 una confrazione dei ricavi. Per tale ragions, sono in fase di
predisposizione in nuovi piani economico-nanziar defle societa RIC e UD.

Colombia

Come noto, nel 2017, uno dei 13 ponti progettali nell'ambito def Confratio gestite dal Consorzio
lacal (AMAS §6%, Progin 34%), il ponte Quebrada Blancha nella regione di Ctanche - gia
aperio al traffico - & stato investilo da forti movimenf francsi a monte di una delle due spalfe.
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L'svento non ha cagionato danni @ persone, La struttura, sebbene abbia resistito alle fort
pressioni, ha tuttavia sublto deformazioni delle fondazoni tali da provocame |a chiusura @
successivamenie la rimozione, prevedendone la ncostruzione 5u un diverso fraccisto,

Sebbene gli approfondiment condoti allepoca dellevento avessero acclaralo Fassoluta
imprevedibilita ed eccezionalita dal movimento franoso, nel maggio 2019, § Fondo de
Adaptacian ha notificato al Consorzio Itacol - & ned conironti degh &t soggetl colnvoli nella
realizzazione dell'opera — un atio di citazione, depositate presso # Tribunale Amministrativo di
Boyaca, =i fini della condanna del Consorzio (e, In via subordinata, dei suci mernbri), per
inadempimento contrattuale e risarcimento dei danni per un importo complessivo di cica 4,2
milioni di Euro, di cui circa 1,1 milioni di Euro in ¢apo al Consorzio Racol. In saguiio ad indagine
di mercato, la difesa del Consorzio @ stata affidata allo studio legale intemazionale Baker
McKenzie ("BMET).

Nef mese di settembre 2019, & stalo alirest nofificato al Legale Rappresentante del Consorzia,
un avviso di garanzia dalla Fiscalia (Procura) colombiana, per il reato di “celebracion de confrato
sin cumplimento de requistos fegates” in riferimento all'attivith svolta in favore del Consorcio
ltacol relativamente ai fattl di Otanche.

Nel gennaio 2020, & stato imoftre notificate dalla Confraloria General della Repubblca
colombiana, un nuovo atlo gludiziario, net confronti del Consorzio e del suol component, per il
risarciments di un presunto danno amecato alie nsorse pubbliche del Fondo de Adaptatcion, per
un importa complessiva di circa 3 milioni di Eurg.

Dalfanalisi della composa documentazions contenuta nal fascicodo della Contraiora, sono emers!
elementi non favorevoli &l Consorzio ltacol, rcavandos], dallistruttonia tecnica commissionata
dalla Contraoria sul progetto, una presunta prevedibifithy defla frana e un‘asserita carenza
nell'analsi degll studi esistenti.

Causa il Covid-19 le attivita dai Tribunali le altivita sono state ferme o rallentate & tutti i tzrminl
refativi ai procedimenti in capo 2d ANAS sono stati sespesl

Soltanto in data 18 novembre 2020, ta Condralonia ha nofificate al Consorzio tacal linvito a
presentare una dichiarazione “Dichlarazione Libera & Spontanea”, contenente le argomentazion:
a difesa del proprio operato, Tale dichiarazione & stata presentsta il 23 dicembre 2020, con
labiettiva di convincere la Contraloria all'archiviazione del procedimanto.

Data la delicatezza della questions, si & proceduto & dare apposita informativa del contenzioso
in essere anche allAmbasciata italisne. Al momenio le potenzisll passiviia a canco del
Consorzio ttacol possono essere valutate in circa Euro miloni 1,1 min per ka causa civile @ circa
Eura milioni 3 per |a parte eranaie.

Le eventuall passivita potenziali derivanti dalie cause in oggetio sond a carico di Anas, menlre
non risultano passivita potenziali a carico di AlE.
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Alla luce della nuova suddivisione del Lotto 4 in sub-iotll funzionali, la Commissione mista ha
rilevaio |a necessita che fossero svolte da PMC una sere atfivity, originariamenie non incluse
nel suo scope of work, finalizzale 3 garantire una migliore gestions della fase di Tendenng.
Dall'inizio del 2021 & stata avviata una fase di negoziazione con il Chente per definime i
compensi di tali servizi agaliuntivi,

In conseguenza della necessita di svolgere tali nuove prestazioni, 5i rendera inofire necessana
una fimodulazione del budget di commessa per assegnazione delle atfivita al Socl e la
definizione della refativa remunerazione.

Eventi successivi al 31 dicembre 2020
D sequilo vengono riportat | detiagli & b eventi successivi al 31.12.2020:

Sede

Il Consiglic di Amministrazione del 15 febbraio 2021 ha approvato # budget 2021 di AlE,
predisposto avends a riferimento 'operativita della Societa, come risullante alla luce del Gantt
relativo alloparazione di riassetto predisposto dal Comitato di Coordinamento costiludto da
Anas.

ANAS Branch Qatar

Il 4 gennaio 2021, il cliente gatarino Ashgal - Qstar Publlc Work Authorify ha pubbicato un
awvisn di praqualifica per I'affidamento, iramile gara intemazionale, di un conlrafto, di durata
guinquennale, avents ad oggetto | servizi di "Qually, Health, Safety and Emironment (GHSE]
Consultancy Services”, Trattasi di sanvizl sostanziaimente omologhl & quelll che 'Anas Cratar
Branch svolge per I| Clente, in forza del contratto di “Quafity Confrol & Quatity Assurance” sulle
pavimentazioni stradali sottoscritio nel 2012 e in scadenza al prossimo 31 marzo 2021,

La procedura indetta da Ashghal prevede, alio siafo, Fawwio di una fase di prequalifica
finalizzata alla predisposizione di una short list di candidafi, da invitare afla successiva fase di
gara per la presentazions dell'offerta.

Avuto riguardo alfimportante opportunit di business rappresentata dalla procedura in parcia e
al progetto di rorganizzazione defle alfivith estere promosso da Anas, nel febbraio 2021, AlE
ha presentato, In nome & per conto di Anas, domanda di partecipazione alla procedura di gara
in Bsama.

Libia

Awuto riguardo al riawvio del progetio, nel gennaio 2021, FMC ha proposio al Clente e alla
Commissione mista italo-ibica un cronoprogramma defle atfvita necessane ad addivenire,
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entro la fine delfanno, all'affidamento del Lotto 4, suddiviso in n. 3 sub-iotti funzionall

Attesa la scadenza prevista per 1l 5 marzo 2021 dell Addendum n. 3, & noltre in corso di
negoziazione, con il Cliente, la stipula di un nuovo addendum al confratto, al fine di disciplinare
o svolgimento da parte di PMC di nuove attivita, ad oggi non presenti nel conratto principale, &
definire il relativo corrispetiiva.

A fronte dall'avvio dei progetio di ricfganizzazione delle atthita estere promosso da Anas, PMC
ha inollre reso noto al Cente lintanzione del socio AIE di trasferire in favore della propria
controllante Anas la pariecipazione detenuta in PMC.,

Algeria

Relativamente alle commessa Anas e AIE, in Algeria, sono in corso di formalizzazione due
proroghe contrattuali di 12 mesi ciascuna. Ci sl riferisce, rispettivamente, sl Avenant n. 11 per
la commessa ANAS (4 milioni di Euro equivalenti per ANAS) e alfAvenant n. & per la
commessa AIE (1,4 milloni di Euro equivalent per AIE).

Al fine d dare esecuzione del piano di riassetto promossc da Anas, relativaments alla
commessa di Batna, AIE ha inolire informato il Cliente, chiedende il riascio del consenso al
subentro di Anzs nelia commessa

Georgia

In considerazione dell'emergenza sanitaria da COVID-19 e dei possibili impatt che la stessa ha
generalo — e continua a generare - in termini di ritardo sulle consegne, é stata nvocala la
clausola di forza maggiore contratiuaimente prevista. A dispeito delle obiezionl espresse dal
Chente, & inoltra in corso di predisposizione una richiesta di dettaglio per 1l riconoscimento degl
extra-onen dalla JV.

Alla luce delle imitazioni imposte dalle autodtd di governo per la geslione della situazione
emergenziale in atio, tah da rendere di difficile definizicns | tempi di condlusione delle attivita
relative agll espropri (LARP) ed alla isciuzione defle interferenze (il cul espletamento richiesbe
lo svolgimento di Consultazion pubbliche ed assembramenti), si prevede |a possibiliia che
Fesecuzions del contratio possa subire un'uiterione traslazione al 2022,

Al fine di implementare il piano di rizssetto promosso dalla Controllania, in data 2012021 &
stata trasmessa al Clente (RD) richiesta ufficiale di autorizzazione al subentro di Anas nel
contratto. Sono atiualmente in corso e interocuzioni con il cliente fnalizzate al rilascio del
relativo mulla osta,
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Evoluzione Prevedibile della Gestione

Come descritto nella presente Informative sulla Geslions, Fatiivitd della Societa & focalizzata
sulla prosecuzione defle commeasse gia in essere, nelle more dellimplementazions del paano di
riassetto di AIE che prevede un'operazione di riorganizzazions.,

Mal prossimo fubero |3 sociela sard impagnata, olire che alla ordinaria amministrazione delie
commesse in corso, nelle attivita necessarie allimplementazione del piano di riassetto, che
consislerd in una norganizzazione delle attivit estere di Anas, ad oggi intzramente demandale
ad Anas Intermaticnal Enterprise S.p A, e che pravede;

s [internalizzazione in Anas, mediante scizsione parziale, delle allivita relative ai sarvizi
di ingegneria e di esercizio per infrastrutiure siradali svolte allestero e defie atiivita AIE
relative alle concessioni autnstradali a pedaggeo | corrispelive

= la liquidazione delle iniziative estere non profittevoli &fo non pil coerenti con gli
oblettnd Industriall df Gruppo e, infine, la liquidazione dedla stessa AIE, con
assorbimento del personake non necessaro per la gestione dele residue atfvita
liguidatorie.

Mei prossimi mesi AIE sard impegnata nell'acguisizione def nulla osta dei clienti esteri al
trasferimento det confratli in essere, che termineranno con la redazione di un Progelio di
sCigsiona parziale.

Al fine di consentire la chiusura de! bitancio dl esercizio 2020 in continuits aziendale, &
sopragaiunts un supporto da parte delfazionista Anas, che in data 18,03,2021 ha prorogato a
lvedla temporale il supporto economico-finanziario gia previsto nelle precedenti comfart lelter.
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Nota Integrativa

PREMESSA

I Bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicernbra 2020 & stato redatio nel rispetto delle
disposizion degll arficoli 2423 e seguenti del Codice Civile, cosl come modificate dal D.Lgs.
13972015, interpretate ed integrate dai principi contabili italiani emanati dall Organisma Haliano
di Contabilita {("0IC") & tiene conlo degli emendamenti pubblicati d=llOIC in data 23 dicembre
2017 applicabili ai biland con esercizio avente inizio a partire dal 17 gennalo 2017 o data
SUCCESSVAE.

Ai sensi dellart. 2435 bis del Codice Civile il bilancio & redatto i forma abbreviata in
quanio ka societd non ha emesso titoli negoziati in mercati regolamentati e per due esercizi
successivi non ha superalo due dei limili previsti per la redazione del bilancio ordinario:

1. totale deffatiivo dello stato patrimoniale: 4.400.000 euro,

2. ricav delie vendite e delle prestazioni: 8.800.000 euro;

3. dipendenti cccupatl in media durante Pesercizio: 50 unita.

A tal proposits, la societd of & avvalsa dells facolta di non redigera il Rendiconto
finanziario. Tuttavia per maggiore trasparenza informativa si & deciso di utilizzare gif schemi di
cui all'ast, 2424 e 2425 del Codice Civile.

| presente documento & costiluito dallo Stato Patrimoniate, dal Conlo Economico e
dalla presente Mata integrativa. La Nola Integrativa, redatta ai sensi dell'arl. 2427 del Codice
Civile, contiene inoltra futte be informazioni rtenute rlevant e necessarie a fornire Una
rapprasentazions vedfiera e coratta defla situazione paiimonlale, finanziana ed economica
della sociela,

Mon sl sono verficali casi eccezionali che abbiano reso necessaro il nicorso alle
deroghe di cui ail aricolo 2423, comma 4, e all'art. 2423 bis, comma 2, per quanio congame i
criteri di valutazione. |l presente bifanclo & stato redatto in osservanza dells prescrizioni dell’art.
2423 bis, & espresso in unita di Euro ed espone a finl comparativi | dati relativi alio scorso
agarcizio, in ottemparanza dede norme del codice civile,

A sensi delfart, 27 comma 1 del D.Lgs. 12711991 (gruppi di dimensioni contenute),
modificato dal D.Lgs 1392015, la sockets & esonersta dalla predisposizione del bilancio
consolidato per le societd parecipate PMC MEDITERRANEUM S.CpA. LLC AIE RUS e
ANAS TEC GULF ENGINEERING LL.C., In quanto non risultano superali per due eserci
consecutivi due dei saguenti limiti:

1. Totale degli atfivi degli stati patrimoniali: 20.000.000 Ewrg;

2. Totale ded ricavi defle vendite e dedle prestazioni: 40.000.000 Eurc;

3. Dipendenti occupall in media durante lNeserczio: 250 dipendantl.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Per Ia redazione del Bilancio al 31 dicembre 2020 sono stafi ubilizzali | criter di cui
alfart. 2426 del Codice Civile, cosi come modificato dal D.lgs. 1392015, interpretat ed
integrati dai principi contabil itafiani emanati dailOrganismao Itafiano di Contabilita ("OICT) ed in
conformita alle semplficazioni prevista dallart. 2435 bis,

Tenuto conto dellemergenza epidemiclogica da COVID-19 che ha imitato fortements
Iz sviluppe di nuove iniziative imprenditoriali a livello intemazionale, il nuove plano industnale d@
AIE & risuitato non pil stiuale & persequibile facendo propendere il socio Anas ad individuare
un percorso di “Riomanizzazions delle alivith estere”. In data 28 maggio 2020 e sieto pertanto
awiato il percorso di “Riassetio delle atihvita svolte da ANAS alfestero & nel setiore delle
concessioni di nfrastrutture a comispettive” aliraverso la cosfituzione di apposito gruppo di
lavoro interdisciplinare, Melle more deffimplementazione di un piano di risssetto societano,
Anas ha prorogato la dursta defla “Comfort Letter”, gii rlasciata in fase di approvazione del
precedente bilancio d'esercizio a beneficio di AIE. per il tempo strefiamente necessario
alfesecuzione delle altivita di riordino societario @ comungue non ofire Fapprovazione del
bilancio 2020. Tale impagno & stato confermato anche oifre Mapprovaziona del bilancia 2020
con la comfort feffer pervenuta in data 1600372021,

il Bilancio d'esercizio 2020, di conseguenza, & stato redatto secondo il postulato della
confinuita aziendale avendo |l socio unico Anas manifestato impegno a fomdre il supporio
finanziario o patimoniale necessario a consentire loperalivit aziendale nella gestione delle
commessa ancora in essens ed § rordino societano.

Partanto la valutazione defie voci é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza,
competenza e prospetiiva della conlinuszione dell'attita, non derogando perianto all'ordinaria
applicazione dei prncipi contabili nazionali ('OIC 11, par.23).

In ossequio alle prascrizioni dell'ar. 2423 bis del c.c.. cosi come aggiomalo dal D.Lgs.
13972015, la rilevazione e ka presentazione delle voci & efiettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratio.

In oMemparanza al principio di competenza, Nefiatio delle oparazioni e degii aliri evenl
& stato rilevato contabilmente e attribuito 2l periode al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscane, & non a guello in cul sl concretizzano | relativi movimenti di numerario (incassi @
pagament).

Come indicato in premessa non vi sono state deroghe In merito a quanto previsto dalla
normativa viganis in tema di criten di valutazione.

In base slle prescrizioni delfart. 2435 bis del cc., la sociela ha derogalo a quante
dispasto dall'articolo 2426, oplando per la facoltd' di iscrivere i titoli al coslo di acquisto, i creditl
al valore di presumibile realizzo e i debiti 2l valore nominale.
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Immabilizzazioni immateriali
Le immaobilizzazioni immateriali, costitulte da costi avent uiilita plunennale, sono iscritle

al costo di acquisto o di produzione, con i consenso del collegio sindacale ove richiesto dalla
legge, comprensivo rispattivamente dei costi accesson e di tutli | costi direttamente imputabil.

Le immaobilizzazioni immateriai sono ammortizzale sistematicamente, ad aliquote
costanti, sulla base delle aliquote di ammortamento indicale nella tabella che sague:

CATEGORIE Aliquota PERIODO
T 5 anni guote
Costi di impianto & & ampliamento 20% costantl
Diritle o brewvetto industriale e dirtti di util. opens 200, 5 anni quot
dellimoean costanti
i o 5 anni quota
Concessioni, licenze, marchi e diritl 20 PR

Mel caso in cul le immebilizzazioni immatenall sublscano perdite durevoli di valors,
sono svalutate nelleserdizio in ol ne ricomono | presuppostl. Eventuall ripristini di valore, al
netto degli ammortamenti applicabdl, vengono rilevati quando | presuppostl che avevano
determinato la svalutazone vengono meand,

Immobilizzazioni materiali

Le immabilizzazionl materiall sono lscritie al costo di acquisto, compransivo del cosfi
accessori, o al costo di produzione comprensivo dei costi di direfta imputazione e ded cost
indiretii ove ragionevalmente imputabil,

| valore delle immobilizzazioni materiall & diminuite degli ammortamenti, stimati sulla
basa della residua possibiita di ullizzazione dei beni, suddivisi in categone omogenee.

Le aliquote annue di ammortamento ulilizzate sono ritenute rappresentative della vila
utie aconomico-tecmica ded bani.

Si riporta di seguito la tabella con indicazione delle aliquote utilizzate:

CATEGORIE Aliquota

Mobfi @ macchine ardnana di uficio 12%

Macchine dufficio elettromeccaniche ed elsiironichs

compresi | compulers & | sistem| telefonicl %

Mel caso in cui le immobilizzazioni matesiall sublscano perdite durevoli di valore, sono
svalutate neflesercizio in cui ne ricomono i presupposti. Eventuzk rpristini di valore, al netlo
degli ammortamenti applicabll, vengono rlevati guando | presuppost che avevana daterminato
la svalutazione vengono meno.
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Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Le parfecipazioni costituenti immobdizzaziont finanziarie, rappresentate da azioni di
societd non quotate o da guote di pariecipazione, sono investiment] destinali ad essere
utilizzati durevolmente & sono valutate con il metodo del costo.

N costo sostenuto all'atto dell'acquisto di una partecipazions immobilizzata & mantenuto
nel biland dal successivl esercizi, a meno che si verifichi una perdita durevile di valorg, La
perdita durevole di valore & determinata confrontando 1| valore di iscrizicns in bilancio della
partecipazione con il suo valore recuperabile, determinato in base ai benefici fulur che si
proveda afluiranno all economia della partecipanis.

Laddove la svalutszione eccedesse il valore di carico della parecipazione, fae
differenza & iscrifta nei fondi per rischi ed onen del passivo, ove sussisia lobbligo o la
probabilith del rglanamento delle perdite {OIC 21 par40). Ned caso vengano meano | molivi di
tali retlifiche, negli esercizi seccessivi viene ripristinato || valore defla partecipazione nel limiti
dellimpaorto originario.

Craditi

Sono inscriti nell'ambito dele immebilizzazioni finanziarie | Confratti di finanziamento a
titalo oneroso concessi alle societh partecipate da Anas Intemafional Enterprise S.pA. Tall
crediti sono rlevati in bilancio secondo il criterdo dal costo ammortizzate, tenendo conto del
fattore temporale del valore di presumibile realizeo, I fondo svalutazione credih wiene
determinato, ove possibile, sia aftraverso una valutazione anaktica del rischic di inesigibilita, sia
aftraverso una valutazions complessiva del rischio di insohenza, sscondo prudenza ed in base
alfesperienza soquisita. Le svalutazioni di credili isctil nelle immobfizzazioni Rnanzians Sono
accantonate nefla voce D19b) del conte economico “svalutazioni di immobiizzazioni finanziane
che non costiluiscono partecipazioni”.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al costo, delesminalo secondo la medodologa FIFO,
retlificato per lener conlo di evenfuali rischi di obsolescenza, L'evenluale adeguamento al
minar valore viene reslizzato atiraverso lscrizione di uno specifico fondo di retiifica esposto a
decremento dai valor dell' attivo cui si riferisce.

| lavori in corso su ordinazione sono valulati secondo i criterio della “commessa
completata™ mediante la rlevazione al costo di produzione delle atfivith eseguite alla data di
bilancic & secondo i criterio defla “percentuale di completamento” delerminata con il melodo
del costo soslenulo (“oost-lo-cost’) se sono soddisfalle ke condizioni previste & paragrall 43-46
delOIC 23.

La fatturazione in acconto, a fronte dei Sal riconosciuti in contradditiono, & iscritta nel
passivo patrimoniale nefla vote “Acconti” e addebitzta ned conto economico nell esercizio in cui
la commessa sara ulimata (criteno della “commessa completata’) o nellesercizio di
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competenza in base dla percentuale di avenzamenio (critero della “perceniusle di
compbetamento”).

Crediti

| crediti sono iscriti al valors di presunto realizzo. Il loro valore nominale & esposto
nello Stato Patrimoniale &l netio del retativo fondo di svalutazione ritenute adeguato a coprire le
perdita per inesigibilita ragionevolmante prevedibili.

Disponibilita liquide

| depositl bancarl @ le giacenze di cassa sono iscritti al valore nominale. | depositi
bancari e ke giacenze di cassa In valuta sono tscritfi & cambio di fine esercizio.

Crediti e Debiti in Valuta

| crediti & | debiti n valuta sono contabdizzali ubilizzando il cambo medio del parodo di
effetiuazione delle relative cperazioni, Tall creditl e debili sono esposti in bilancio al cambio di
fine periodo & le differenze cambio emesgenti In sede di conversione vengono imputate a conlo
economico nell'ambito dei componenti di natura finanziaria.

In presenza di lavori in corso su ordinazione, il frattamento cambia & seconda del
criteric di vakitazions previsto.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto comisponde al debilo maturato nei confronfi dei
dipendenti. Esso & determingto in conformita ai dettami dell'art. 2120 del codice civile ed a
guanio prescritio dalle kegal vigenti e dal contrafto collettivo di lavaro e tiene conto delle scalle
implicite o esplicite operate da dipendenti per la destinazione del TFR a forme di previdenza
complementare o al Fondo di Tesorera presso FINPS.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziali per fronleggiare perdite o onen, ritenuti di
natura certa o probabile, per i quali, tutiavia, alla chiusura del periodo, non sono determinabil
in modo certo Fammontars efo il pedodo di sopravenienza.

Gli accantonameanti rilletiono la migliane stima possibile sulla base deghi elemantl dispondbill.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti pricritariamente nelle voci di cosio di
conio economico defle perinenti classi (B, C o D), dovendo prevalere il crilerio della
classificazione “per nalura”™ ded costi. Tutte be volte in cul non & atiuabile questa comelazione fra
ls natura dellaccantonamento ed una delle voci alle suddetie classi, gli accantonamenti per
rischi & oneri sono iscrith ale vool B12,
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Dehbiti
| debiti sono iscritt al valore nominale, Menuto rappresentativo del valore di eslinzions,

Ratei e Risconti

| ratei ed | risconti sono iscritti, in base & principio della competenza economica, in
ragione del tempo, a sensi dellulimo comma delfar. 2424-bis del Codice Chdle, &
comprendano cosh e ricavi attribuibili a pil eserciz.

Gl accantonamenti rifletiono la mighare stima possibile sulla base degli element
disponibili.

Costi e ricavi
| cosh ed | ficavi sono determinati in base al principio della compatenza economica.

Imposte

il Consiglio di Amministrazione della societa, nefla riunione del 10 giugno 2014, ha
deliberato l'adesione al “regime del consofidalo fscale nazionale” del gruppa Anas. L'opziong &
stata tacitamante rinnovata anche per il iennio 2020-2022.

La fassazione consolidata & stata applicala a parire dalla dichiarazione del reddi
2014 e non ha alcuna rilevanza ai fini IRAP, in guanto le soclets parfecipanti al consolidato
fiscale confinueranno a stanziare [mposta secondo e regole ordinarle.
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COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI

Di seguito si rporta la composiziona defle vodi scritte nello Stalo Patrimoniale & nel
Conta Economico.

ATTIVO

B) | - Immaobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immaterall, par a Euro 15.414 {Euro 31.020 al 311 2/201%) sono
costituite principaimente da software @ licanze acquistali dafia soceta, come nepilogato nedla

seguents tabella:
lmporta in Eure
—— Casti i Difth dibrovetin | Somerislanl
pmpimalo el | imdusidale perigd | lcan, marchia Talsle
“anplinmento fulil.cpers dull Bgrgno dirit
= Cotl shorien 8,155 B0.249 &80 86224
MM [Fdosmm i B.1%5 43077 L] 55.204
. Valors di bilimcho & 16,672 4148 e
_ ﬂzi“::m B 0 i o
NN O e e i o 0 1l
DELLESERCIED  Kisnacini 1 2 Q
(COSTO STORICO)
{Swatazionl [ 9 0
{Rutizhe Costo siorico [ ] 0
e 7 meriamant i 13,6490 1816 155[5_.
MOVIMENTAZION| §Riclassfche F.do amim.b 0 0 0
DELLESERCEN . jUSizne Enda ] ] o
(FDOARMTO) (Svalibson 0 1 ]
0 |reddehe Fdsammbs 0 f [
, Cest shorien B.185 A 544 5080 86224
im0 Fdoammi B.195 87 087 5548 081D
= Valare i piancio 0 148 2532 15414

| Casti di Impianto ad Ampliamento risultano completaments ammortizzatl,

La voce “Dirifti di Brevelto industriale ed opere dellingegno’, pari a Eum 12.882,
accoglie prevalentemente | costi sastenuti per o sviluppo di software aziendall. La variaziong in
decremente dellesercizio pari a Euwro 13.990 & relaliva alla quota di ammosdamento

La voce “Concessiond, Bcenze, marchi e dinti”, pari ad euro 2532, accogle

prevalentemente i costi per licenze software. La variazione in decremento di Euro 1616 e
redativa alla quota di ammortamenio dellesercino 2020,
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B) Il - Immobilizzazioni materiali

Le Immobilizzazion! materall, parl a Euro 9,853 (Euro 13.155 al 3111272019} sono
costituite da mobifi & arredi e da macchine di funzionamento uffici acguistati dalla societa, come
riepilogato nella seguente tabella:

Amnperis in Eure
l:uln_mp!;nmqlrﬁ Warch fufliodetram,|
erdinane s emele e elefrankche X

— Ciom s 5643 IEAT 38477
iR Ftlo amm _1A# [Hand 1322
; walors i bilancio LEm .335 1355
Acqusiznnd Caphlizzazicni 0 0 o
imma.rrmm: Rirlasstcha Gosh shinco [a] a ]
DELLESERCIZID .7

{cosrosToRice)  [HoRE 2 g
Seahilazon B [ i
|Retiiche Cosko sionco 3] ] _g_
Ty [Ammoctsmes 57El FRF 1302
MOVINENTAZION  [Ridsssichs F do amm.b ] o f
DELLESERCIZIO.  |Utiazo kndo o [ [
(FDOAMMTO) [Swkiason o b [
Ratidche F co amm & 1] 1] ]
o st 5AeE| 26529 MATT
aHetnzo F.do ammg 404 iz .60
Walore di bllancio 1384 7500 %653 |

Le Immobilizzazioni materiali sono prevalentements afferenti ai mobili, agli amedi & alla
dotazione informatica acquisiala dalla Branch Georgiana nellambito della gestione dedla
relativa commessa. La variazione in decrementc di Eurc 3302 & relativa alla quaota di
ammortamento dell'esercizio 2020

B) Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

Si indicano di sequito le informazioni sulla composizione e sulle movimentazioni delle
immobilizzazionl finanziarie al 31422020,

i Eill
[i‘ INEREMENTI DECREMENTI 11 2T
CONBETENZS : mrsstice | Brlnatics |CONSETENZA AL
! o) T Dt T T R L T ] [E1 0 S SRS G
el H BN et i e :
AT W i sy 5008, = pon E 4 . s s B0
AUE 14 N 5 | Juclin b J . 4 3297 3759
WAL TEC SULF 1] —f . - - [1]
Totsds azciehi conlnlbate j.-l"ll.r-ﬂg a lI] S 5% ] 1] B AL
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La vooe partecipazioni é valutata al costo e ka variazione rispetto allesercizio precedante, pari
ad Euro 802,532, & rconducibile all'operazione di remissione del debito defla societa AIERUS
{incremento del PN, della partecipata atiraverso la rinuncia des creditl finanzian di AIE di pari

importa).

Di sequita si fornisce lelenco delle partecipazioni diretie della societa;
Partecipazions In bnpresa contrallata

D minEeiong LLC ARE RLIS
Gistd o Stako Ruszis
Capitale In bl 257 142 367
Parcentuale della quota possadita B%
Quola posseduta in Rubli 182142 BET

Partecipazione In Impresa controllata

ANAG TEC GULF ENGINEERING LLC

Denominazione

Ciltd o Stato CIATAR,
__Capitale in QAR 50000

Percentuale dells quota passeduls A5

Queds posseduta in QAR 2451
Partecipazione in improsa controfiata

Denominazione PNC Medleransam SCpA

Citld o Stato lgia

itala im gura 1 00000
Percentuale dalla quota possedula S5%
Qwota possedita in eurn 585 000

[i sequito si fornisce I'elenco delle societa partecipate indiretiamente da AIE

“Partetipaziong In impresa costrallata tramita AIE RUS

Donaminazicns Raad Invesiment Campany
Cilth o Stato Russa
Capitale in Rubll 218 00000
Percentaak della quota posseduls 51.10%
gunta ﬂmhmu 111335000

Partecipasioa in Impeean collegata tramite AIE RUS

|__Denominazione LG Liriled Operator

_Ei'lﬁ a Btala R

| Capitale in Rubi 10500
Perceniusle defia guota posseduta 4%
Quots peaseduta in Rusl) 400

Partacipazione i impress conboBata framite ATG

Denaminarions ANAS Tec india
Citta o Stato ircia
Capltade in Rupie 13138570
Percaniuale della quota posssdula 20.00004%
Cuznta posseduta in Rupie 13128560

34



Mota Infegrativa 2020
danas

international
enterprise

GHLERD PN IRRLIEH

Di seguito si fomiscono e informazioni previste dall'arl. 2427, comma 5 c.c. con
asplicita evidenza ded valos di Patrimonio Netto delle societa partecipate da Anas International
Enterprise.

ety s Exo

o D

| 5 i AHLE I AUOTAT {8 1

PEHOMMAZISE [FE0E |caumnm CANRR IpnasEnUTA m”m 24, (1N
[ef =

FHE PEOODO |OFRE  |PERICDD
PERIODD|

Hrwiaty cortelai |

PUC Maslarninie T0pd 5 [Hals | T (1 54 50, mﬂ EES 10 53 (0
AIERUS & Brma apens| LEMGTE| 2O S LI LEaH B pl
(ARAS TEC G () ntr | o E s v fe ok Rl i}
Tahin conimlar v miesgre 451081 588 | 4TI | s Er FE
™ ERafeo Fisatioo 215 .

{7 i efupssions 4 g o foreca TR sl docwrens s dfspordde; b ool ron b sppveealo 7 Send’ 3508 ¢ 53

La societs PMC Mediterraneum SCpA & sfata costituifa nel dicembre 2013 per
Fesecuzione del Contratto n. 3012010, avente ad oggetio Mespletamento dei servizi di Project
Management per il progetio dell'autestrada Ras-Ejdyer Emssad, da realizzarsi neffambito del
Tratiato di Amicizia italo-ibico defagosio 2008. La societa consorlile, soggetta a rbaltamento
costl e ricavi, chiude come di consuedo 'esercizio in pareggio. Dato il permanere di un contesto
socio-poliico in Libia in condizioni sostanzialmente “di stallo”, Iz Sociela ha continuato a
compiers esclusivamante | attvita eseguibili sanza la prasenza in loco di parsanaie,

La societd AIE RUS LCC & la societd veicolo che ha acquisito il 51,1% dedla "Road
Investment Company” ("RIC") societa appaltatrice fino al 311202030 def’ammodernamento &
della gestione della tratta autosiradale M 4 "Rostov sul Don - Krasnodar® di 228 KM.

il valore di carico della partecipazione in AIE RUS pari ad Euro 3237275 al
31.12,2020 (Euro 2.434.743 al 31112/2119) comprende [operazione di remissione parziale ded
debito della societi AIERUS, per un imporio pan ad Eure B02.532, consaguents alla delibara
del Consigho & Amminisirazions del 20 gennaio 2020. L'operazione ¢ siata riflessa in
contabilith in conformita alle prescrizion] dello OIC 21 par.24 e OIC 28 par.36, configurandesi
un aumento del patimonio di AIE RUS (incremento di partecipazione) a valere sulla quola
parta di rimborso del finanziamenio (decremento credito finanziario mmobiizzalo).

La notevole perdita 2020 par ad Euro 2.302.897 (espressa al cambic rublo/ewro del
31M2/2020) & pravalentemente ascrivibile a poste finanziare valutative. Il debito finanziario che
la societd AIE RUS defiena nal confronti della societa AIE & stalo oggetlo di una notevole
oscillazione cambi a causa del consistente apprezzamento che l'euro ha avufo nel corso del
2020 sul rublo. La perdita di pericdo, pertanto, derva prevalentemente da effetti valutativi & non
da onerpsita realizzate.

Il maggior valore a cui risulta iscritta |a partecpazione di AIE BUS rispetto alla frazione
di patrimenio netto contzbile non rappresenta una perdita duravole di valore, pertanto, in base
alle prescrizioni del'QIC 21, non & siata operata alcuma svalutazione. Tale svidenza é
supportata anche da un test di impairmant esequito al 30.00.2020 (in applicazione dei postula
richiamafi daflo [AS 36) che ha evidenziato un “Value in Use defia partecipaziona” eccedente
rispatio all'atfuale valore di carico (Headroom), che sl & ritenule di non aggéomars in guanto
non sona emerst trigger event nell'uliimo timestre 2020
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In merto alla socketyd ATG, permane lo stato rlevale nel 2019 nel quse gli
amministratori hanno provvedulo ad affidare un servizio di assisienza legale per 1a verifica della
percorribilita di eventuali azion| legali da promuovera nei confronti del management/azionisti di
ATG a per la liquidazione della societa, coms gia commentato in informativa.

Si preciea inoltre, ai sensi degli ant 2435 bis @ 2428 punto 3 e 4 del C.C, che |a
societd ALE:
« non possiede azioni proprieg né azioni o quole della Societd controflante, né in nome
peoprio né per Il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona,
» nel corso del 2020 non ha acquistato o alienato azlonl proprie né azioni o quote della
Sotietd contrallante, né in nome proprio né per i tramite di societd fiduciaria o per
inferposta persona.

2) Crediti

La voce Credii, presente nelle Immobiizzazioni finanzianie, parl @ complessivi Euro
16.120.314, accoglie i credit per "contratii di finanziamenio” a titolo cneroso concess| da Anas
International Enterprise S.p.A alle proprie societd partecipale (Euro 13.768.648 al netto del
Fonda Svalutazione appostato per | credili verso la societd ATG) nonché il credio afferente il
riscatto dele quote di capitale sottoscritte dalla societd SIMEST nelfambiio del “contratio di
investimento” finalizzato all aumente del capitale sociale di AIE RUS (Eure 2.421.666).

Imporfa in Eura

Consistenza al Conslstenza al

it annzzots |0 340z

Crediti ve enicatd controliate
[Cradif di durata AE RUS 12793718 | 974830 13,768,648
Cradlk 6 durata ATG 5.748.758 i 5,749,758
Fendo svalutazicne Credit R 5.749.758 0l 5748758
Creditl Immokblizzati vs altri
Credifi verso alii- SMEST 9 421,666 0 3 421 666
Fondo svalutaziona Cradil - 0 .
Totale 15,215.384 | 074830 16.190.314

Il salde di tale voce rappresenta Il valore residuc al 31202020 del finanziamant
soltoscritti dalle societhd AIE RUS & ANAS TEC GULF EMNGINEERING per lo sviluppo
spacifiche aree di business rispettivamenie in Russia, in Gatar ed in India (per il ramite defa
societd qataring). Tali credifi sono rilevatl in bilancio tenendo conto del fattore lemporale e del
valore di presumibile realizzo, nonché del tasso di interesse applicato. Per quanio conceme |
finanziamento concesso ad AIE RUS il tasso applicato risulta in linea con quedlo di mercato &
pertanta non s & progeduto ad alcuna attualizzazione.

la wvoce subisce una variazione i sumento pari ad Euro 974930 derivante
dallincremento sul finanziamento concesso alla societa AIE RUS di Ewro 2.100.000 come
ulteriore erogazione, dai decrementl per Euro 802.532 della quota di finanziamento convertita a
Patrimonio & 322.538 relativi agli incassi dal penodo.
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C) I - Rimanenze

LAVORI N CORSO SU ORIMNAZIONE

La voce lavor in corse su ordinazione presenta rimanenze per complessivi Euro
3.454,274 (Euro 2,822 054 &l 31/12/2019). Limpario & rilerilo:

s  Par Euro 2508.168 alla valulazione secondo il eriterio della “commessa completats®
della commessa estera presenie in Libia. Tale scelta contabile & stata dettata dal
perdurare del confesto di incertezza sociofpolitica in Libia in ottemperanza alle
prescrizionl ded QIC 23, 1 lavod in corso su ordinazicns sono stati levali al costo di
produzione delle allivita eseguite alla data di bilancio, posticipanda in via prudenziale |
tempi di acquisizione del margine. In relazione a eventuali fattor di rischio ed
incertezze sulla commessa ibica si imanda a guanto esplicitato nella relazione sulla
gestione. La commessa non ha avuio sostanzislmente skcun avanzamento mel corso
dell'esercizio 2020,

= Por Euro 655.235 alla valulazione defla commessa “Penetrante di Baina® in Algeria
secondo il criterio della percenfuale di completamento con || melodo del coslo
sostenuto “cost to cost. Al 3111212020 la percentuale di avanzamento & pari a circa il
99,9%.

» Per Euro 280.871 per la produzions acceriata ma non ancora faturabile sulla
commessa Algerina in attesa dell'avenant 6 in corso di definiziona.

C) I - Crediti
imparta in Ewa
Consistenza al Congeistanza al
JEsaene atzieors | ginai0zg
Credill verso dienl 3,485,201 | -1.777.843 1.707.356
{Credil varso impresa confrofiate 212,808 | 152672 5,479
Credif verso imprese confrolland 254124 | 2.465.960 2.720.084
Credii ributari 196332 49,215 245,607
Crediti verso aliri 21T 817 -35.208 192 668
Totale 4.376.401 | B5ATOE 5.231.196
CREDITI VERSO CLIENTI

La voce credifi verso client, pari a Euro 1.707.358, & riferibile in via prevalente ai crediii per
fatlure emesse & da emeliers sulla commessa “penefrante Baina™ nei confronti del cliente

algering “Algerianna Das Autorouies - A.d.A."

CREDITT VERSC CONTROLLATE

La vace crediti verso controllate, pari a Euro 365.479, & principaimente ascrivibile:
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alla fatiura da emetiers verso la societa consortile PMC relativa al ribaliamento della
quota di ricavi di competenza, pari a Euro 209240, afferente la produzicne presentata
al commitlente kbico tramite # cerificato n. 5,

ala fatiura da emetters verso PMC per il contratto di Service per il 2019 ed Il 2020
(nspetiivamente per Euro 3.500 ed Euro 6.500);

alla fathra da emetiere versa AIE RUS a seguito del contratio di agency e subagency
per Euro 145922,

CREDITI VERSO CONTROLLANTT

La voce credifi varso conirolanti, pani a Eure 2.720.084 {Eure 254,124 al 3111272018},

sl riferisce;

par Euro 2.483.040 a credii per faffure da emetiere verso Anas SpA. per |
comispettivo maturato nellambilo del contratto con ‘mandaio con mppresenfanza”
efficace dal 1 kuglio 2016;

per Euro T1.875 a crediti per fallure da emetiere verso Anas S.p A per il distacco di
personake AIE, per il quario trimestre dellesercizio;

per Eurc 194.545 alle note di credite da ricevere da Anas S.p.A a fronte del ricalcolo
effetiuato sul canone di sublocazione dal 2016 al 2020;

per Euro 4.687 afla riclassifica delle rtenute subile sugll interessi attivi bancan,
conseguantemente alladesione della Societa al consclidato fiscale di Anas SpA. e
agli interessi maturati su 128 Impordi;

per Euro 34,058, in decremenio per nole di credito da emellere a seguilo delia
prescriziong intervenula sull annualith 2014 del comspetiivo Inarcassa gia fatiursio alla
controllante Anas S.p.A

CREDITI TRIBUTARY
La vooe credifi tributad al 31122020 & parl @ Euro 245607 (Euro 196.352 al

1M2/2018) e si riporta di seguito la composizione:

import in B

Descrizions ﬁm” Variazione W G :““?’
Cradil ¥4 23.580 2517 26847
Crediio W& compensabils 6.347 | 273 4075
Credlio kap compansabie af.7a7 o s T4T
£ credf ribodari 108.0:18 45 BEG 155 ERE
Totale 196.3%% 49.215 245607

La voce Credito [VA subisce un incremente parl ad Euro 2617 a seguilc delle
liquidazioni periodiche dell'esencizio 2020,

La voce Credilo IRAP compensabile non ha subito varazioni nel corso dellesercinn.
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La voce Allri Credii Tributari, pari a Euro 156888, si incrementa di euro 48,869,
L'importo & prevalentemente ascrivibile & versamenti anticipati su imposte indiretle sostenute
dalla Branch in Georgia e dai crediti tributar per la ritenuta del 10% applicata in Russia sugli
interessi attivi ded contratto di finanziamento,

CRENT! VERSO ALTRI

La voce, pari a Euro 192.668, si riferisce principalmente ad anticipi verso fomitori
nellambito della commessa georgiana (Euro 127 240), argentina (Euro 11.855) e ad anticipi a
fornitori per la sede {Euro 52.856).

C) Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La socletd non detiens atfivita finanziarie che non costitulscone immaobilizzazionl.

C) N - Disponibilita liquide
Viene di sequito riportata la composizione al 311272020 della voce disponibilita fiquide:

Impario iv Eurp
AN Consistenza al L Consistanza al
Sfiaiione a0t | VEEEOR oo

{CIC Bancari kalia 1,634.107 |- 1,081425 | 550 682
+C Bancerl Exera E52.330 AT 451 1.188.782
|Cassa lalia 173 |- 117 56
{Cassa Eslarg 2052 1375 &7
[Totale 2488662 |- 735455 1.753.197

la woce subisce una varazions in diminuzione & Euro 735465 dowta
prevalentements all'effetio netto:

» dal decremento della liquidity sul conti cormenti detenuti in Halia, parl & Eurc 1.081.425,
a sequito dei pagamenti intervenidl nel perodo;

« dallincremento del sakdo det conti comenii in valuta estera presentl In Algesia, Georgia
g Argenting, pari a Euro 347.451, principaimenta a seguito degli incass| intervenuti
sulla commessa Algerina dal cliente Algerienne des Auloroutes.

| conli comenfi e la liquidita in cassa In valula estera sono espressi al cambso del
311212020
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D) - Ratei e risconti attivi

La voce parl 2 Euwro 55.527 (Euro 108.878 al 31/12/2019) si rilerisce principalmente:
- per Eurn 13,315 a premi assicurativi di competenza def 2021;
. per Euro 20.62% al canone di locazione defla sede di competenza del mesa di gennalo

2020;

. per Euro 942 a canoni di abbonamento sotioscritt dalla Societa con competenza oftre |l
31 dicembre 215,

. per Euro 1,181 a commissioni bancare sostenute in relazions a fidetussioni in corso
rlasciate per le atthvita estere;

. per Euno 32.301 &l rateo sugli oneri iributar] a canco della branch Argantina.
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PASSIVO

A) - Patrimonio netto

Jmpork i Eorg

. : Lle {Perdial
; ; Capitals | Ricerin Hlira | Uil [Pardia) g
Weyimani Vo BN | | gl | e | ] Tesse
- i . | precedenli
[STirizins 4V easeszic procedents (117019 000000 BHBAT B5171|  1.020408]  7AE0063] -3.21R.620
Solpsorione capiie sockip 1008000 1.000.000
[wersamesd in confo coparkea perdia 1HE R 12630
Daasbnamena g dswetn fess v
- Eryitn piong 0 deidendl
. Coserkirg panida ssesitis pracedin 3050200 1)L T 1 11360 7ABNDE3 ]
- Rksaras Lagais
- B fjairas 154412 154 812
- Rigorio & naovo ullafpand asenci precademi
« e Jesinazioni
Risulnin deifesmicids (3018} A2ay 1128
chivsw defleserizio precadande 3. 030 o 154442 8 -AT2EY L4190
Soffosorizisee capilafo sociala
Dastnenione oo’ ssulsio o'esemizo
- idribuzione i dvidendi
- Cozartra pardia cspziie precodenin
- Risarag Lagale
- Alrg risperen
- Riparc & nuavo ullsisnf aeench precadasl 1412507 1112507
ﬂMddpeM 1E_|‘_EI1='I'E-T LATATST
Alla chiusura del perodo 3000803 o] ts4a1z] aamzmg|  1ATATEF| A7i0eE2

b o o o

| capltale socale parl ad Euro 3.000,000, composto da 3.000.000 di azionl dal valone
nominsle di Euro 1,00 cadauna, & detenuto da ANAS S.p A al 100%.

A 311218, |a societd presentava una perdita di Euro 1.112.507 & alla data di redazione del
Bilancio desarcizio 2019 AIE aveva perdite cumulate superior ad un terzo del capitale sociale
(perdita al 30,04.2020 di Ewro 201.177), rientrando nelle prescrizioni praviste dallart. 2446 1°
comma del codice civile. In considerazione delle difficolia rappresentate, & sopraggiunto un
supporto da parie deflazionista Anas, che in data 28 maggio 2020, allo scope di consentire ad
AIE di redigere || bilancie 2019 In confinuita @ non incomere in conseguenze pregaudizievol
rispetto ai contrath attivi in essers, ha confermato § proprio impegno a prorogare |a durata del
supporto gia previsto nella comfort letler rilasciata i 18 glugno 2019,

L assemblea dei soci del 20 lugiio 2020 ha deliberato di portare a nuovo la perdita e di
finviare | provwedimenti da assumere ai sensi dellat. 2446, primo comma, del codice civile
all'assemblea di approvazions ded bilancio relativo all'esarcizio successivo.

Al 31.12.2020, la societd AIE presenta un ulile di periodo, pari a Eure 1.678.757, che pona il
Patrimaonio Metto ad Euro 3.720.662, comporiando l'uscita dalle prescrizioni previste dallart.
2448 1° comma ded codice civile.
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Ai sensi deflart, 2427 n. 7 bis del Codice Civile si fomiscono e seguenti informaziond
riguardanii le vod del patnmonio netic con specificazione della loro origine, possibilita di
uliizzazicne e distribuibilita.

imporiin Eure

: ; : Possibilitadl | Quota
DENOMIMAZIONE CONSISTENZA Hlizzszione | @isponibile
Capitsie 1000000 B :
Riz=mva Legalz - A B -
Alfre riserve - Rizerva pardie frlure 1h& 812 B 154.412
LI {Pandils] porkl a nuova -1.112.507 - 1112507
Utie [Ferdis) del pesiado 1.6TH.TE67 1.670.787
TOTALE 3720662 Ta0.aae
Quats non distribaiblle T20.65¢E
Fesidus quota distribaikila -
Lageada
A per aamerte € caaRale

B pea7 copertura perd iee
G; par distribezians o anci

B) Fondi per Rischi ed Oneri

Le consistenze, g uliizzi e gli accantonamenti ai fondi rischl ed oner sond illustrati
nella seguente tabella:

imparie i Eurc

‘ _ Rilagciod |

Fendi Rischi ed Onerl NAZING | Acenti | Wikl | alre (31422020
Fondo Rischl Conenzcso 799,356 423288 | a5088( 140,000
Totale Costi della Produzione 789,356 o] 123250 -36.008] 440.000

La societd ha provwedulo ad accanionare allintemo di apposito “Fondo rschi ed Onen”™ tutte ke
passivith potenziali conasciule & ilenute probabili alla chivsura del bilancio, per un importo di
euro 140.000. La stima di tali accantonamenti & stata fatta sacondo prudenza ed in base ale
informazioni disponibili (anche atraverso Facquisizions di parer astami).

Rispetio al precedente esercizio, il Fondo rischl Contenzioso ha subfio un decremento
riconducibiie alle sequenti fatfispecie:

o Ulilizzo per Euro 41.454 dello stanziamento, effetiuato nel 2019 per Euro 77.550, in
relazione agll oneri derivanti da una conlestazione pervenuta da Inarcassa, per
obblighl previdanziali nei confronti dell'associazions; | restanli 36.086 sono stati
rilasciati in quanto non pili necessari dopo il calcolo definitvo defle sanzioni.

. Utilizzo per Euro 81.805 degli oneri accantonati per la conciliazione nel confronti di un
&x dipendenta con contratlo & termine,
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C) Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto pari @ Eure 361,373 (Euro 350,299 al 311212018) &
refativo alle competenze malurate al 31122020, sulla base della normativa vigente.

La variazione netta in aumento del pericdo, pan a Euro 11.074, & principaimente nienia
all accantonamento dell'esercizio al netlo delle quote versate a Fondo di Tesoreria (INPS) ed
altra previdenza complementare (Previndal ed Eurofer) ed al TFR liquidato nel perioda.

i Trattamenta di fine rapparto di lavore subordinate i
950,209

‘Valore di inizio esercizio [E1/91r2020)
Varizgion! nell'esercizio
Accantaramendo neFesanczo | 167 267
Hizzo nelfesencizio -B0 052
Alira yariazions 5,922
Tofale variazioni 11.074
Valoee di fine esercizio (311 212020) 361,373

D) Debiti

Al 3111212020 la voos debil & par ad Euro 26.310.120 (Eure 25383852 a
31/12/2019). Per maggior completezza di informativa, si fornisce il seguente detlaglio:

impario in Eur
Conslstenza al, . Congistanza al
g ki 212013 bl i

Debil varso banche 14, 629472 82504 15.511.873
Dmbill verse alii inandakn 24T i ey
Areonk 1670, 763 124,244 1,546,624
Debill varao frmio 991 341 550,050 341,261
Debiti warso sodel contmiiain 513.240 i S13Em
Detili varso conbmilang 4007 177 B11.173 4,818,348
Dieili ritristar 122.519 47 616 165134
Deoles warso isdiul previdanzal 210.163 +13,508 106565
| Dbl warso Bindad 13,662 2034 35505
Dbl werses Am ministradari . 0 i
Al et 532801 175654 708,655
(Totale 25,383,852 436,268 26.310.420

La voce “Debiti verso Banche”, pari a Euro 15.511.973, é composta:

. dalla quota residua di Euro 7.785.770 del confratto di finanziamento stipulato nel 2017
per fomire alla neo costituita AIE RUS Ia liquidith necessaria a far fronte allacquisto del
51,1% della “Road Investment Company™ (‘RICT), societd appalairice fino al
JN22030 dellammodemamento e della gestione della rattz aulostradale M 4
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Rostov sul Don — Krasnodar™ di 228 KM. Per igle finandamento |2 societa ha
beneficiato ol una lettera di Patronage ds parte di Anas S.p.A. che si & assunia
lobbligo “a fare in modo che AIE faccia sempre fronte alle obbligazioni assunie”,

dal nuovo finanziamento di Euro 5.200.000 stipulato nal corso dell esercizio 2019 per
reperire |a liguidita necessaria alla prosecuzione delle aftivita di investimento & sviluppo
del comparto O&M da parte di AIE RUS. Per iale finanziamenio la societa ha
beneficiate di una Fideiussione sottoscritta da Anas Sp A nellinleresse defla
controfiata.

La vooe “Debiti verso Banche™ subisce um incremento netio di euro 682501
prevalentements Impulabile:

- al rentro di scoperti su conto cormenti per Euro 2.526.180;
- alla regolaziona puntuale delle rate scadute sui finanziament] aceesi,

mpario in Eurg

Deserialone Consovree®l tooremanti | - Dacrementi | “EEE
Dbl versa banch olte fesercizio | oo 10 . TR L0 N
et varss banche ansofssercig | T2 4679862 2113435 4410429
Totale 14.829.472 AGTO862 |- 3897381 15.511.873

La voce “Debiti vs alid fnenzialor™ pari a Eum 2472713, accoglie limporio
dellinvestimento offetiuato dalla societd Simest con una partecipazione temporanea di
minoranza nel capitale di AIE, finalizzata allo sviluppo del pregetio in Russia. Tale voce
presenta una conlropariita allinterno della voce crediti immobilizzali afferente al fuluro riscatio
defle quote di capilale soffoscritte dalla societd SIMEST, nellambite ded “confrafio of
tmvestimenio” finafizzato sl aumento del capitale sociale di AIE RUS.

La voce “Acconli’, pari & Eumo 1.546.534, presenta un decremento netlo di Euno
124248, ed accoglis:
la produzione acceriata dal commilienle Bhico alla chiusura delfesercizio secondo
quanto previsio dal criterio della ‘commessa completats™ (Euro 1.488.858);
. gli acconfi erogati, @ non ancora recupersti, dal committente Georgiano nell'ambito
della commessa estara di nuova acquisizions & netto della valutazione del cambio di
finé parioda (Eure 57 .637).

La voce “Debili verso formilor”, pari a Ewo 341.281 (Euro 931,341 al 311272013, che
subisce un decremento di Euro 650.060 a fronte del regolare pagamenio dei fomitor, accoglie
I'ammontare defle fatiure non ancora liquidate &l V27020 (Eurn 63.347) e il debilo per
fatture ancora da ricevera alla data di chiusura del perodo (Euro 277.934).
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La voce “Debili verso societé controflale”, pari a Euro 513.220 si riferisce al debito
verso la societd consortile PMC per il versamenio del decimi ancora dovuli relativamente alla
sottoscrizione del capitale (Evro 438.750) ed al debiti maturati @ non lquidati in relazione alka
quota di conguaghio 2019 (sura 74.470).

La voce “Debifi verso controlan”, pari ad Euro 4.818.349 (Euro 4.007.177 af
3112/2019), accoglie principalmente:

= per Euro 1.012.050, e anticipazioni ricevite da Anas nell'ambito deliniziativa in Libda &
afferanti le somma veicolate verso 3 wocieta consortile PMC;

= per Euro 840.841, il debito IRES cumulato al 3111272020 & portato in compensazione
altraverso |l consolidato fiscale con ANAS;

» per Eurp 1.772.829, i debiti verso ANAS per fatture ricevule e da ricevare a fronte delle
altivitd swolte nellambo del confrafto di service, degll oneri per ¥ contratio di
sublocazione e dal distacco di dipendenti Anas nonche il debito relativo al compans
deghl crgani sociali di nomina ANAS soggetti a riversamento.

La vooe “Debili iributar”, par 2 Ewo 16513 (Euro 122519 al 31A272018), si
compone principalmente;
. per Euro 129,169, del debito per le ritenute operate sugli stipendi e sui cormspettiv del
mese di dicembre des lavorator dipendanti ed autonomi in Halia e all'estaro;
. per Eurp 34.539, del debito derivanie dalla stima delllrap di competenza.

La voce “Debili verso istilufi previdenziali e di sicurezza”, pai a Euro 196.566 (Euro
122,519 & 31/12/2019), comprande principaimente i debiti verso INPS, Previndal, Fasi e INAIL
relativamente al personale dipendenie e dirgente, ed & comprensiva des rated maturati.

La voce ‘Debiti verso sindaci®, pai & Euro 35.696 (Euro 33.662 al 31272019,
accoglie e compelenze maturate & non ancora remunerate per | membr del Collegio
sindacale.

La voce “Altd debili” & pari a Euro 70B.655 (Euro 566.463 al 31/1.2/2019) e si riferisca:

. a debifl verso 1 perscnale per Euro 312.920 dei quall Euro 55.800 & fronte dell accordo
Iransatlivo verso ex dipandente di cui si parlera in apposita sezione e che, rievabo
tramite cadoling, & slalo erogalo nel mese di gennaio 2021, mentre Eurg 144.000 per
le competenze maturate da un ex dirigente nel corso def 2020 e che restano in allesa
di destinzzione non appena legittimsto Fasse eredilario; Euwo 115120 per ratel
maturati alla data del 31/12/2020;

- a debili verso ali fornilon esler per Euro 334937 principalmente nferfi alle
Commesse in Algeria e Georgia;

. altr debiti varso fomitor esteri ed italiani per Euro 60.782.

47

AR



Nota Integrativa 2020
anas

international
enterprise

GRUFRD 05 iMALIANE

CONTO ECONOMICO

Si precisa che non vengone riportate le vodi a zeno sllintemo del conto aconamica.

A seguito delle novitd introdotte dal D.Lgs. 1382015 gli oneri ed i proventi stracrdinan
sono stall iscritfi per natura nelle relative voci della gestions ordinaria dando esplicita menzione
dellimpatto qualora rilevants.

A) Valore della produzione

La voce “Valore delia produzione™ al 31/12/2020 & pari a Euro 7606999 (Euro
7.552.781 al 31/12/2019) e subisce un decremento di Euro 54.218 rispetio allesercizio 2019.

La composizione di tale imporo & evidenziata nella seguente  labedla:

imperie in Euro

DENOMINAZIONE B VARIAZIONE _|
Rigavi defle wendite ¢ prostagoni B.174.TE8 7.563.247 1, ATEATD
Varazane dai lgved in ooro su ardinazions §32.21 M7 BAE B30.R36
\Aln fcavi @ provanti BO0,011 L 582 B

| Totale Valore dells Produzicns 7.606. %58 755278 F4, 218 |

1) Ricavi delle vendite e prestazioni
La voce, pari a Euro 6.174.768 (Euro 7.553.247 al 311212019 si riferisce:

s per Eurc 5.061.357 al corrispettivo speftante ad Anas International Enlerpeise 3.p.A.
per le altivith esters svolle per conto della controllante Anas S.pA. nell'ambito del
confratio con *mandato con rappresentanza’

o per Euro 828.741 al ricavi relathvi alle fatture emesse e da emettere sulla commessa
Thilisi Bypass sia verso il clente Georgiano che verso | pariner di commessa, in
relaziona afle operazioni di equilibrio def costl comuni sostenuti (a fronte dei ricavi di
pariodo |a Branch in Gaorgia ha sostenuto costl per servizi par a 768.798 Eurg;

o per Euro 284670 ai ricavi derivanti dalle fallure emesse alla Algenenne Des
Autoroutes per | cormispetiivi maturati sulla commessa Batna in Algeria al 311212020 (a
fronte del ricavi di periodo sono stabi sostenuti costi operalivi pad a circa Euro
773.8249).

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

La woce “lavari in Corso su Ordinazione™ sublsce una variamone positva di Euro
B32.221 affribuibila:
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= alla variazione in incremento defle rimanenze in Algeria sulla commessa Batna per la
produzione accertats @ non faturabile per Euro 230871 e al'avanzamento della
produzione al "Cost o Cost” al 311212020, per Eurc 341.600;

= alla variazione in decremento delle rimanenze sulla commessa in Libia, per Euro 250, in
conseguenza della sospensione della quota di conguagiio 2020 della societa consortile
PMC [risultata & credito per | consorziafi a seguito de! rilasclo di un Importo accantonato
nei precedenti esercizi & fondo per rischi ed oner); a causa delta complicata situazione
socio politica in Libia fale commessa ¢ valutata con 1 criterio della commessa completata.

5) Altri ricavi e proventi
La voce “Alri ricavi & proventi, pari a Euro 800.011, é riferita principalmente:

»  per Euro 234.093 al ribaltamento sulla controfiata AIE RUS deghi oneni sulle fideiussioni in
fiorza degli accordi di agency @ subagency sottoscritti nel 2020 e aventi ad oggetio anche
gli oneri degli esarcizi precedenti:

= per Euro 559.418 alla fatturazione del personale distaceats presso la controllante Anas e,

in forza di specifici accordi, del costo del personale operante sulla succursale Colombéana
e sulla collegata United Operator LLC.

B) Costi della produzione

La voce “Costi della produzione™ al 3111212020 & pan ad Euro 6.644.383 {Euro
B8.448.207 al 3112/2019).

La composizione di lale importo & evidenziata nella sequents tabella:

i Eum

|DEsoMMAZIONE 220 F VARIAZIONE
Cosli prr malosn prime, sussdiane & i mnsung. | 15,374 MAGT .15
iCoeli par sarvid Z.850, 550} 41133 -1, 651, 558
Contl pot godmertis borkdl bord Mg 74 85160 304,356
Cioeti per i personsle 0122, 148 3532575 510,429
Ammodamons o sriutasoni 18,904 BR254 50346
zenlunamentl pr dsch 8 40000 440,000
|Cinan chvars d gastions 48305 1178 AFIW
Totak Costi dells Produzione 564,381 BAE 207 24034824

6) Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

La voce, pari a Euro 15.311(Eurc 24 467 al 31/1212019), accoglie | costi sostenul
neflesercizio principalments per |'acquisizione di maleriale di funzionamento per gli uffici e
maleriale di consuma. L'importo relativo ai costi sostenut in Algeria ed in Georgia nel periodo &
pari ad Euro 12.434.
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7) Per servizi

| costi per servizi ammontano complessivamente a Euro 2.460.560 (Euro 4.113.316 a
311212019) e la loro composizione @ evidenziata nelta sequente taballa.

dmgada in Eun o

[Dwsesizions 2020 2419 | Vararione
Fibaltamanto ozl 6a Soc Corsorien 250 87508 7. 556
Spmsa par sanviz resl 3 e LEvane 3742 A8 L Ad3ETH
Spass A viaggho + coggiomo 37004} 162 058 125,054
Fintsone conleble i 47478 MR 12264
Assicurazioni 541 40572 A48
Cosypingo amminishalod 48000 4E.10 1T
Compunsn sindad paleli) o =
e i G 5 Mo - 2N il
TOTALE COMPLESSIVO £ 460,450 4113918 A BELISE

La vore sarvizi presenta un decremenio netto pari ad Euro 1.853.358 peincipalmente
imputabile:

= Al decremento di Euro 1446.873 della voce "Spese per servizi resi da terzl’ (Euro
3,719,856 al 3111212019, scaturito, oltre che dal fermo delle operazioni delerminato dalla
pandemia, dalla chiusura anficipata di conratli e proroghe. Tabs voos & principalmente
costituita da spese sostenule per l'acquisizione di senvizi legati all'attivila di gestione delle
commesse esiere per conta di Anas e per canto proprio nel perodo di riferimento.

» Al decremento di Eure BY.356 dei costi sostenufi per ke quote di conguaglio defla societa
consortibe PMC {Euro 87,106 & 311219), delerminato dal sostanzizle stallo dalle attivita
sopratiutto nella prima parte delfanno e @ seguito della compensazione dei cost sostenull
da guesta con le componenti positive generate dal rilascio ded fondo Rischi.

8) Godimento beni di terzi

La voce “Godimento benl di lerz", pari a complessivi Euro 145,764 (Eura 450.160 al
31/12/2019), & relativa principalmente ai cananl di locazione per automezzi ed immob inerenti
la commessa Batna ed ai canoni di locazione della sede socketaria a Roma che, a seguito di
accordo Ira le parti, & stato ricalcolato generando un risparmio effettivo di Euro 50930 (ora
Euro 196,618 contra | precedenti Eure 247,548 all'anno).

9) Per il personale
| costi del personale ammantano complessivamenta a Euro 3.022.146 (Euro 3,532,575
al 311 2/2018) e subiscono un decremento netto di Euro $10.429.

Tale voce s riferisce al cosio del personale sostenute nel corso def 2020, impiegato
nedla pestione delle attivitd estere di Anas e nella gestione delle commesse estere di AIE.
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Allinterne del costo del personale sond ricomprest:

« cosli direttamente comelati all'attivith sulla commessa Baina in Algeria, paf ad Euro
94.565;

s costi direttamente correlati all atfivit sulla commessa in Georgia, pari ad Eura 76.372.

10) Ammortamenti e svalutazioni

La voce pari ad Euro 16.908 (Euro 69.254 al 31/112/2018) si rifensce:
»  per Euro 15.606 allammortamento di software e bcenze;
= per Eure 3.302 alfammoramento di macchine d'ufficio @ moddl.,

14) Oneri diversi di gestione

Gli “oner diversi di gestione” presentano un saldo negativo pari ad Euro 18.305 (Euro
117834 al 31/12/2013), che sono compost principalmente:

= da altre Imposte e tasse sostenute a vario ok dalia societd in ftalia (Eurs 15.071) & per
la commessa in Argentina e Algeria (Euro 2.720).

= dal rilascio dell eccedenza iscritta a Fondo per rischi ed Oneri per Euro 36096, dovuto alla
quantificazione definitiva delle sanzioni e interessi moratori, redathd alla contestazione
pervenuta da Inarcassa in merito agh obblighi previdenziali ned confronti defassociazione
nell'esercizio 2019 che aveva dato luogo all accantanamento.

C) Proventi e oneri finanziari

PROVENTI FINANZIARY

| proventi finanziar, pari ad Euro 361.264 (Eure 370.497 al 31/12/2019), si riferiscono
principalmente:

= per Euro 361.264 ad interessi althi sul finanzismento concesso alla societa pariscipala
AlE RUS (il tassoai remunerazione applicato & in inea con | tassi di mencatno),

OMERT FINANZIART

Gli oneri finanziari, pari ad Eura 381.710 (Euro 506.350 al 31122013, si riferiscono
prevalantemenie:

= par Euro 269580 agh intersssi passivi sul mufui bancar sottescritl dalla societd per
finanzlare la societd confrollata AIE RUS nellatiivity di acquisio del $1,1% della "Road
Investment  Company” (‘RICT) sodetd sppaltatice fino al 311202050
del'ammodemamento e della gestione delia tratts autosiradale M 4 “Rostov sul Don -
Krasnodar” di 228 KM;
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= per Euro 102,093 agi interess! cumulati al 31.12.2020 sulla partecipazione lemporanes in
AIE RUS come da conlratio di investimento del 23.03.18 sottoscritlo con SIMEST 5.p.A

= per Euro 9,989 agli Interessi passivi maturati sugl scoperll di ofc bancario;

UTILI E PERDITE U/ CAMB!

Al 311212020 la societa rileva una perdita netta su cambl di complessivi Euro 150,011 quasl
interamente di nalura valutativa, derivante dalla conversione dei crediti @ debiti ester in valuta
al cambia del 311212020,

D) Rettifiche di Valore di Attivita finanziarie

Imposte

Ai fini IRAP & presente una base imponibile positiva che ha delerminato imposte
comenti per Euro 34538, mentre al finl IRES si rilevano imposie per Euro 81.027, Mon sonc
stale iscrifte atfivita per imposte anticipate in quanio non vi sono ad oggl elemenli che
consentano di ritenere ragionevolmente recuperabile take beneficio atraverso impaonibili fuburi.

CONSOLIDATO FISCALE

L'adesione ol regime di fassazione consolidata di gruppo & awvenuta nel periodo
d'imposta 2014, per il tiennio 2014-2016. L'opzione ¢ siala tacitaments rnnovata anche per 8
triennio 2017-2019. Per I'esercizic 2019 avenda AIE chiuso con una perdita fiscale ai finl IRES,
non =i rilevano poste debiorie di consobdato fiscale.

Di zequito vengono riportati | prospetti di riconciliazione fra onere fiscale da bilancio e
onere fiscale teorico & quello di determinazione dedlimponibile IRAP.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
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Orara Tacaks laones 2490 3011l
TOTALE

Diferanes femponnes imgonbil in sserchd syccssiii

LFil w2 cAm Oa vakllazione 411830

TOTALE DIFFERENTE TEWPORANEE RPONIEILI 411130 LT
Rigira dele diffarenae bamporanee da eaereid procedent] ]
|hawcin m aggicn sccantonaren 2 fund averi & rischi BHY e
|rlu:t-rl: imposts esiere L575
|istzzifoncc o o rchi 2019 6056

nlsie poriiad et HTE 136 As3

TOTALE [FFEREMZE TEMP. ESERC. PREC. 2136 |- B3.532
Differenze lemporeres deduc kil in weecis sectisaii ]
e aumenli s rminks e 220 2500

[eria §u cami o velnazons 131 50

TOTALE DFFERENTE TEWPORSHEE DEDLICIRILY 173,800 a1, 54
[¥farrga che non i Averetanno regh essroi successivi
[T —— o 13,208
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ALTRE INFORMAZIONI

Compensi Amministratori e Sindaci

Al sensi dellart. 2427 n16 del CC. si evidenzia che lalluale consiglio di
amministraziona ha maturato emolumenti per complessivi Euro 4B.000 {comprensivo
dellemalumento integrativo per la canca ed | poleri di amministratore delegato, ai sensi delle
prescrizioni previste dall'ar. 2389 comma 3 c.c.).

Il Collenio Sindacale ha maturato compensi per lesercizio 2020 pari a Euro 21.600.

Per la revisione dei conii dell'esercizio, affidata per 1 Irennio 2019-2021 alla societa EY
5.p.A., sono maturafi compensi pari ad Euro 32,307,

Numero medio dipendenti
Ai sensi dellart. 2427 comma 1 n.15. di seguito si evidenzia il numero medio d
dipendenti per l'esercizio 2020 (unita lavorative anng —ULA),

NUMERO MEDIO DIPENDENTI | 2020 | 2019 | VARIAZIONE

Dingent 2 3 1
Adri dipandianti 25 26 4
Tatale w i el

Sono Inclire presantl 15 unita lavorative con contratio d diritto locale (12 persone sulla
commessa Algera Baina e 3 sulla commessa in Georgia), non rilevanti pertanto nel conteggl
della consisienza media.

Crediti/debiti con durata maggiore di 5 anni
Al sensi dell'ant, 2427 comma 6 =i evidenzia che sussistono debiti alire | 5 anni par
Eure 2.132.000 e credii oltre | 5 anni par Euro 2.119.426.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Ai sensi dallart. 2427 comma 9 di sequito vengono riepilogali gli impegni & |2 garanzie
non fsuftanti dallo stato patimoniabe, Alla dafa del 311220120 risultanc presentl garanze
rilesciate ad AIE per complessivi Euro 5,340,888, cosl npartite:

=  guro TT.614 alle fideiussionl rlasciate relalivamente alla commessa estera in Georgia
dalla banca Unicredit;

= guro 5.263.275 alle fideiussionl rilasciate relativamente alla commessa estera in Russia
dallz banca BPM .
Infine, si segnala la presenza di ulierior garanzie, pan a circa 26,1 milioni di eurg,
prestate da Anas nellinterasse di AIE in rilerimento al finanziamento delle societa in Russia.
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PassanTA POTENZIALI

Olre & quanio gid evidenziato nedla voce “Fondi per Rischi ed Oner”, di seguito & illustrano gli
altri impegmi & rischi non fsultant dallo stalo patrimoniale.

in data 28 gennaio 2021, & stato notificalo ad AIE un ricorso innanzi al Giudice del Lavore da
parte di un ex dipandente deffa Societa. A sequito dell'snalisi del contenzioso swolta tramite i
supporto specialisico del Legale estemo, € stato valutato un possibile onere potenziale di circa
di Euro migliaia 16, equivalente a n. 6 mensilita.

E presente una conlesiazione da parte dellEnte previdenzisle algerino, CMAS, per la quale si
stima una passivitd potenziale di circa Euro 44 mita, Al momento il giudizio di impugnazione
promosso @ stato valutato possibile.

A seguilo della delibara di chiusura defta branch in Argenting, 2 causa daelle gravi condizioni
macreeconomiche in cul versa tale Pagse, polrebbero emergere delle difficolta per il nentro in
ltalia della lquidith deposilata presso i confi cormenti locali {circa 180.000 Eura), Al momanto
non sono stimabill eventuall onen patenziall.

Proventi da partecipazioni diversi dai dividendi
Mon esistono proventi da partecipazioni di cui all'art 2425 C.C.

Azioni di godimento e obbligazioni emesse dalla societa
La societa non ha emesso azioni di godimento & cbbligazicni convertibili in azioni, ne
fitoli o vatori similari.

Fiscalita differita / anticipata
Mon sona stati efietiuatl accantonamenti per imposte differite. Maon sono state inolire
rilevate atfivita par imposts anticipate.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
La societd non ha sottoscritto aloun contratio di leasing finanziano,

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione _
La societa, alla data di chiusura del bilancio, non ha in essere cpsrazionl che
prevedono Fobbligo per |'acquirente di refrocessions a lermine.,

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
La societa non ha emesso strumenii finanzian.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
La societd non possiede strument finanziar derivatl.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
La societd non ha in essere accordi non rsultant! dallo Stato Patrimoniale,
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Privacy

Mel corso dellesercizio g Amministratori hanno posio in essers lulle le iniziative in
materia di protezione dei dati personali, richieste dalla normativa sulla privacy,

Informazioni ex Legge n. 12472017

Con riferimento all'art. 1 comma 125 & 126 defla Legge 12472017, per 'anno 2019, non
si hanno informagzioni da dichiarare, in quanio la societa non ha ricevuld o erogato attribuzioni
che rientrang nel novero dei vantaggi econcmicilliberalita.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
Di sequito si descrivono | prncipali rapporti con parti comelate infrattenufi dalla Societd, tuti
regolati a normali condizioni di mercato.
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L'epidemia di COVID-19 coronavirus.

Mel corso del 2020 la situazions pandemica dovuta a difiondersi del virus COVID-19
(coronavirus, SARSCoV2), ha contribuito negativamente sulbe prospetiive economiche
finanziarie defla Societd, | prowvedimenti di sospensione | rallentamento delle attivitd impost
dai Clienti allestero hanno condizionano negativamente la produzione delle commesse,
comportando un rallentamento sul regolare avanzamento delle atfivith. E confermata una
confrazione dei margini per le commesse AIE in Algeria (Baina) ed in Georgia che hanno
risentito dell'effetio COVID-19 @ di alcuni fermi cantiere mtervenutl nel corso del 2020 (costi
incomprimibill), con consequents ritardo nella maturazione dei ricavi attesi nel perodo,

Rispetto alie commessa gestite da AIE in forza del Coniratio di Mandalto con rappresentanza
s0n0 comungue state rawisale mighori periormance rispetto 2 guelle inizialmente previste,
essendo presenti commesse avent ad oggello attivith principalmente di laboraforio O
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prestazioni professionall che hanno potulo prosequire “in sicurezza®, pur con imprescindibili
rallentamanti di produzione dovuli alle difficolta sanitane.

Informazioni relative all'art. 2497-bis

Si rieplogano di seguito | datl significativi dell'ulimo Bilancio approvato della Controllante Anas
SpA (31122019) che esercita attivita di direziong @ coordinamento sulla Societa. AlE, nel
corsa del 2019, non ha assunio decisioni esplicitamente al sensi dell’arl. 2487 ter del Codica
Chvila, pur avendo assunto rlevanti deliberazioni nefia spifio di piena condivisions degli
arientamenti di ANAS 5.p.A.

Prospetto riepilogativo del bilancio di Anas S.p.A. che esercita I"attivita di
direzlone e coordinamento

SITUATIONE PATRIMONMIALE EFINAMZITARLIA - IFRS
{in Eurc Mghiaia)

JFLFLZEZOLS 31/ IIJ 2018
BEIEES

Attivith mon correnti 6.067.495

Attivitd correnti 2.754.053 12432, 145
Attwita non corerdd destinate alls verdia 2_35- =) =
Tabale attivitd 9.057 6106 035970
Copials socisie I, 269652 Z.259.852
Riarva qBE. 551 A72, 065
Riserne di riealitazione (LG {184 580)
LILH {Percdite) portati & nuoua (74.877) [F4.ETT)
Lithe [Perdibe] d'eseriio i¥1.137] 2.041
Tokale patrimonio netto 2.611.211 Z.ER5.373
Fassivita non correnti 3,798,865 3,670,508
Fassivita corronti 2667540 2.670,99%
Totale passivith 6.445.405 5.350.581
Tokale patrimonio netio e passivits 057 616 2.035.970

IFRS = CONTO ECOMOMICD
{in Eurc Mgiala)

31/12/3019 31{1!{!“1.’

w 2183356 2046512
Losti {2035 308) (LEEE 749)
AP0 (163.306) (135,496
Swalutaziane & perdke {riprese) di valore a9 (14,4500
ACEBETLONAIMR G piT fischi ¢ onerd - K]
Risubtato operative {25267} {11644}
Proventi & oneri finanziari [46.088) 3335
Risultato prima dele imposte {71.350) (B.319)
Imposts syl reckiio 10.581 10.359
Fficcantanamerio a Fondo Rischi [180. 3E73

Totale Impasbe 21% 10350
Risuliabe dalle attivitd In conbinults {Tﬁ.}ﬂ?] 2,041
Rzt ol paneda ait., destinale ala vandta = =
Risultato del pericdo (71137} 2041
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Proposta agli Azionisti

Signor Azionista,
abbiamo esposto | dati del Bilancio al 31.12.2020 - che & stato redatto in forma abbreviata ai
sensi dell'ar, 2435 bis del Codice Civile, ricomendone | presupposti ivi previsti, che & quindi
costituito da Stato patrimoniale, Conto economico & Nota integrativa, ed abblamo reso le
relative informazionl.
In conclusione, il Consiglio di Amministrazione propone:
s i approvare il Bilancio al 31 dicembre 2020 che chiude con un utile pari ad
Eurn 1.678.757 & la relativa informativa sulla gestione;
= di desfinare 'utile d'esercizio come segue.
o Euro B3.938, pari al 5% deffuile d'esercizio distribulbile, alla ‘riserva
legale”;
o Euro 1.112.507 a diretla coperiura delle precedenti perdite 8 nuovo;
o Euro 482.312 qual utill a nuovo.
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Per il Cansiglio di Amministrazione
Il Presidents
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