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ORGANI SOCIALI E DI CONTROLLO

Consiglio di Amministrazione (')  Presidents
Dolt.z=a Fedarica Ribechi

Amministratore Delegato
Diatt. Guido Peroaing

Consiglied
Dualt 32 Faderice Ribechd
Dot 383 Angela Florio

Fag. Goffreda Anlonucd

Dirigente Preposto [*) Dot Oenar Mandasi

l:.‘-ul-lgiu- Sadacaba () Presidabe
Dol Anlesia Campabazsa

Sindaci effettivi
{oft, Enrico Lamannga
Dotlssa Marla Glovanna Baslie

Sindach supglentl
Dodt. Davile Zappavigna

Societh di revisione (") EY Sp.h

1] Il Consiglia dk Amminksfrazione & siata nominato dall Assemblea degil Azionis del 14 Maggio 2018 ino alspprovezions del
Gilamcio al 31 dcemtee 2020 A valle delie dimission rassegnale, con decorenza dalf8 aficboe 2018, caba carica di consiglens
& Amminsirstors Defegatn dalling, Bemards Magri, il Consiglis di Amminskariane del 23 marzo 2019 ha cooplato § Dofl.
Guido Perasing, conferenciogli la carica di Ammisiskatan: Delegate, A seguilo delie dimissionl intervenute da parts del Doit. De
Sancis Antonio pan wehale dod 3 apele 3019 & slalo nemialo pee coaptarions || Rag. Gofirede Amonucsi quale consiclie,
L'Assamblen cegli &nonil éel 26 kgl 2019 ka confermate b nomine del Coft. Guido Pemsico & del Rag, Galledo
Anlanuss, fn dala 13 deembre 2018, Peg. Filippo Care Sconl ['Alberts ba rassegnate b dimission, con efelic immadalg,
dells carica di consiglers & Fresidents def Consighio & Amminisirazions. Con verbale del 20 gennais 2020, il Consigle &
Amminisirazione fa gssagnao |3 canca o Presidents aba Dof ssa Federca Ribechi. UAssembles ded 30 apie 2021 ha
finvisty ad sl comvocanda Assembles be detorminazioni in meriln alla nomina dagli Ameminkiraien & def Prasidente del
Consiglio di Ammirtstrazions e oli esancizi 021, X122 « 2023, partanio Matuaie Cda opera in ragima di pronogaho

(= 1l Dotf, Omar Mandosi & stalp nominaln Dirigende Prepoale per g essrcid 2010 @ 2030, Per Pesercizio 2021 i Dolt.
Mandosi operain egime d provnanio

(™ L'Assombloa degi azionist dol 26 lghe 2019 ha nominato, fing allz scaderes de¥atusls Colegio Sndacle
Eppravazions de bilancio o esercizia 20200, H Doll. Antorio Campobessa, nela cenca d Presdants del Colego Sndicde, e
la Dol g Maria Giovenna Basile, come Sindaco supgdenle. & segubo delle dmissioni rassegnaln il 3 sefembne 2018 dala
Cott s33 Barbara Maole, la Dof.ssa Mana Glovanna Baslie & subsnirata nela canica o Sindace Effeltive, Ukssemblea def 30
aprle 2021 na rinvialc ad afre cowocands Assemblaa la determinaziond in merlo alla noming def Colegio Sncacale per gF
esarcizi 2021, 2022 & N, pentanto Maftuale Collegio Bindacale apenin regima & provogato.

[ & seguin dela gara di Gruppo effeliuaa dals contrallaste Aras, Pincarico di reisione legale del condl, per gl eseciz
2019, 20200 2021, & slako confariio ala sodeih EY SpA dalfAssembles ded 26 lugho 2019
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Informativa sulla Gestione

Signar Azionista,

la presente Relazione Mustra la situazione della *ANAS Interational Enterprise S.p.A." (dorain
avanti per brevita “Societd” o "AIE”) e del suo andamento complessivo, sintetizzanda | principali
fattori e gll eventi che hanno caratierizzato le attivita della Societa nel 2021

La presente informativa viens presentata a cormedo del Bilancio & 31.12.:2021, che é redatio in
forma abbreviata ai sensi dellatt. 2435-bis del Codice Civile, ricomendone | presuppost
previsti. || Bilancio AIE al 31122021 & quindi costiuo da Stato Patrimoniale, Confo
Economico @ Nota integrativa nella quake sono fomite ke nofizie atiinenti Milustrazions ded
bilancia stesso,

| Bilancio AIE & 31.12.2021 si é chiuso con una perdita di perlodo pari a suro 2.607.452,
portando il patrimonio netio ad sure 1.113.210.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'aspetto che ha profondamente colnvolle e in gran parte definifo tutte le atfivita e le
funzioni della Sccieta & stato determinato dall'avio, da parte def Azionista, di un piano di
rigssetto avente ad oggetio la rorganizzaziona delle proprie atlivita estere, ad oggl interamente
demandale ad Ale,

Infatti i mancato perfezionamento del procedimento finalizzato al rilascio, al sensi
dellallora vigente Disposizione di gruppo n. 152/AD dell11 settembre 2012 (*Regole in materia
di operazioni straordinane e di Corporate Governance”), del nulla osta delta Capogruppo sul
Piano indusiniale di AIE ha date vita alla creazione di un gruppo di lavero inleraziendale
Anas/fle con il compito di definire i tempi @ modi per una ristrutiurazione degli assel di AIE ai
fini di una loro internafizzazione nefla Confrollante {comunicazione organizzativa della
Controllante del 28.05.2020). In un tale confesto, in considerazione del progressivo
esaurimento delle commessa in corso e delle valutazionl delle condizioni sfavorevoli scalurite
dalla situazione della partecipata gqatarina, Anas Tec Gulf, nella quale hanno continuato a
registrarsi comportamenti ostili da parte del soci locali, Anas a forfion ha maturato fa necessita
di dare corso al suddetto piano di rassetto attraverso un ulterione passaggio organizzativo che
ha previsio la creazione di un Comitato di Coordinamenio (comundcazions organizzativa del
28.09.2020). Questo comitato, nel raccogliere il lavoro prodotto dal gruppo precedente, ha
stabilito tempi @ modi della conseguente operazione di internalizzazione, tramite scissions
parziake, e liguidazione degl assel non strategici,

I progetio di scissione & stato comettamente ultimato nel mese di giugno 2021 quande,

ancorché pronto @ deliberare sulfapprovazione delio siesso, AIE ha rinvialo ogni
determinazione sullargomenio, avuto riguardo &l medesimoe finvio disposto dalla Controllante
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(nota Anas del 28.06.2021), in ragione della necessta di consenfire un nuovo vaghio
dell'operazione da parte del Consiglo di Amministrazone di Ferravie deflo Stato ltaliane 5.p.A.,
all'epoca recentemente insadiatosi.

Nel mese di otiobre 2021, AIE ha quindi provveduio allaggiormamento di lutta la
documentazione necassana sulla base della siluazions economico-patrimoniale della societd al
30 giugno 2021, in visia della nuova data prospefiata per I'approvazione del progetls di
sGissions.

Senonche, a rdosso defla data fissata, |a controlante Anas indicava nuovamenie
Fopportunita di differire ulterormente 'operazione, alla lece della presentazions di alcune
proposte emendative al disegno di legge di conversione del DL, n. 121/2021 {cd. decreto
“Infrastrutture™) sul riassetto di ANAS & sulla ndefinizions della sua mission - succassivamenie
confermate dafia legge 9 novembre 2021, n. 156 ed entrate in vigore il 10 novembre 2021 - che
hanno previsto, “con esclusivo riguardo alle autosirade stafall & pedaggio’, che e funzioni e fe
ahinita atfribuite dafe vigenli disposizioni ad ANAS [siano] frasferite” ad una costitluenda
societd interamente controllala dal MEF & soggetta al controllo analogo dal MIMS ("NawCo')
(art. 2, comma 2-decies D.L. n. 121/2021).

La modifica legislativa, pur riferendosi espressamente alle sole autostrade *statali® a
padaggio, imponeva un approfondimento dei possibili impatti della normativa sopravvenula
sull'operazione di rassstto, con specifico rfermentn &l previsto trasferimento ad ANAS della
partacipazione defenuta da AIE in AIE RUS e, per I'effetto, alfinternalizzazions delie attivitz in
concessione relative alla costnzions, gestione & manutenzione dell'Auvtostrada della M4 -
Sezione 4 (228 km), colegamento fra |e citta di Rostov sul Don & Krasnodar in Russia

In virtl) di quanto sopra e ala luce della necessita di acquisie e determinaziond dellka
Capogruppo, ai fini del perfezionamento delloperazione in parcla, il 27 otiobre 2021, il
Consiglio di Amministrazione di AIE, secondo @ suo prudents apprezzaments, ha deciso di
rinviare nuovamente 'adozione di ogni determinazione sull' operazione, onde non arrecare, con
Fapprovazione del progetto di scissione, un pregiudizio alla Societa ed agli azionisti nalla piena
consapevolezza della possibile variazione del contesto noemativo di riferimenta.

L'esercizio 2021 ha pertanto visto AIE:

(i} profondere | propa sforzi nellimplementazicne del piano di fassetto, fornendo suppodo
alla propria Confrollante e ponendo in essere tulle le altivita necessare alla
predisposizione del progetto di scissione in finea con le tempistiche definite dal Comitato
di coordinamenio;

(i} continuare lattivith di ordinara gestione delle commesse gesfite in proprio nonché di
quellz gestite in nome e per conto di Anas in forza del Confratio di mandato con
rappresantanza.

Sebbame l@ misure intraprese dalla AIE in termini di generale efficlentaments & di
ferganizzazions della stutiura abblanc consentite di chivdere in ufle il bilancio 2020, il
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mancate awio di nuove iniziative commerciall, unitamente al progressive completamento delle
commesse in portafoglio, ha determinato nel 2021 una perdite di fine esercizio, pari a 2,6
millloni di euro, facendo ricomere le condizioni di cui allart. 2448, comma 1, del Codice Chvile.

In consideraziona dellinsorgers ded conflitio bellico fra Russia e Ucralna nel febbraio 2022, 1l
Consiglio di Amministrazione dal 16 marzo 2022 ha deliberato il ricorso al maggior termine di
180 giomi per |'approvazions del bilancio di esercizic 2021, secondo quanty previsto dallart.
2354, comma 2 del Codice Civile ed in conformita con le prevision] dell'art. 10.2 dello Hatuto
sociale di AIE, al fine di verificare eveniuali impatti negativi sulle attivita condotie dalla Societa
nel territorio dalla Federazione russa,

Andamento delle Commesse ANAS - AIE

Mel corso del 2021, come avwenuts a partire dal 2012, le atfivita intemazionall sono
state svolte direttamente dalla societd Anas Intemational Enterprise (controllata 100% Anas) a
cul la Controlkante, con la softoscrizions del Contratio di Mandato con rappresentanza, ha
ceduto |a gestione di tutte le commesse estere, a fronte di un riconoscimento da parte di AIE di
una fee del 3% sul margine operaliva lorda.
Per quel che conceme inoltre la gestione delle Commesse, di saguito si ripora la suddivisions
tra quelle acquisite diretiamente in capo ad AIE e quelle gestite per conto della Controllants.

Commesse ANAS
Mel corso del 2021 @ proseguita |'attivitd di gestione da parie della Socetd delle
commesse estere di ANAS.

Qatar: “Quality Assurance/Quality Control Pavement Consultancy Services™ ANAS

il cantratto per servizi professionall di “Qualty Control & Quality Assurance® ("Q4/QC")
sulle pavimentazionl stradali, sofioscritio nel 2012 tra IAutorita dei Lavori Pubblici Ashghal
MPWAT & ANAS, presenta nel paese tramite la propria Filiale ANAS Qatar Branch (*AGE"), si e
concluso I 31 marzo 2021.

i contratto originario prevedeva un imparta iniziale di circa 48,5 mioni di euro ed una
durata di 5 anni. Per effetto di successivi Addendum contratiual, Fullimo dei quali (Addendum
n, 3} sottoscritto nel marzo 2019, la durata del contratto @ stata prorogata fing al 31 marzo 2021
e limporio contratiuale & stalo incrementato di circa 25,5 milioni di Euro equivalentl (da
225428129 a 327.952 644 Qatarl Rival pari ad un incremenio del +45,5%).

Seppur con difficolth a causa delle restrizioni imposte dake aulorita |ocali per Ia
pandemia in corso, PAQE ha portate @ compimento, eniro la scadenza, tutle le aftivitd
contrattuali. Sono invecs proseguite fino a fine giugno 2021 alcune atlivith di hand-over & di
reportistica propedeutiche alla chivsura amminstrafiva della commessa.

A fine marzo & @ provveduto quindi ad un gradusle alleggerimento del perscnale
della Branch che, a partire dal primo luglic, & stato ridotta al minimo indispensabile per |l
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completamento delle pralicha amministrative necessare allincasso delluftimo SAL ed ala
chiusura della commessa e della stessa branch (alla data di presenfazione del predetio
gocumeanto sono impieqali 1 espatriato @ 3 dipandenti locall a part tima).

Melfultime timestre del 2021, a seguito della dichiarata volonta di Ashgal di applicare
sulfultimo SAL presentato da AQB penali da impuiarsi ad una presunta carenza di personale
negli anni passati e ad assari ritardi in alcune prestazioni, la branch, con Il supporto di uno
studio legale locale, ha avwale una serme di interocuzioni wolte a risolvere i maniera
amichevole la confroversia riducendo ['imperio delle penali inimate dai circa 12 milioni di QaR
inizigkmentz richlest, af valore di B9 milionl di Q&R (sompasti in parte da penall vere & proprie
ed in parle da una detrazione & seguito di una asserita minore produzione), cormispondenti ad
un imporio circa 2,1 Miliani di Euro.

Alla data del 3111212021, il Cliente ha cerificato |'uifimo SAL presentato a marzo 2021
il cui valore, al nefto defle penalifdetrazioni seddette, ammonta a 44,8 millon| di QaR (ca. 10,8
miligni di EUR eg.). A seguire si potranno fatturare gii interessi di mora per i ritardati pagamenti
(1,9 milioni di CaR. pari a ca 0,45 milioni di EUR eq.),

Tenendo conto delz penali di cui sopra @ del fatto che la branch ha continato a
produrre costi, seppur limitat, fino a fine 2021, |a commessa presenta una diminuita margnalita
a vila inlera, pari al 6,7%

In questo momento, si sta valutando se sia pil convenienie per ANAS mantenere una
propria rappresentanza sul posio per aprre e gestire un contenzioso amministrative wolle 3
recuperare — almena parzialmente - le somme defratte dal Chente sulla salizzazione finale (per
un importo pan a ca. 0,75 Milioni di EUR eq.) o piutiosto procedere alla rapida chiusura della
branch per minimizzare | costi da sosieners.

Algeria: Direzione Lavori Autostrada Est-Ovest lotto Est - Marché N® 05/2008

Il contratin di “Supervisione e Contraln dei Lavor per i Realizzazions del Lofio Est
{394 km) dal'Autostrada Esf-Ovest”, sotfozcritto tra il RTI ANAS - ltalconsult = In.Co. - 8. T.E.
di cui ANAS & capogruppo e FAgenzia autosfradale algefina (Algénienne des Autoroude - ADA),
precedantemente denominata Agence Nationale des Avtoroudes (ANA), & tutiora in corso.

Tale contratin, atiivo dal 26 settembre 2008, prevedeva una durata di 26 mesi ed un
importo contratteale di 67,2 Milioni di Eure equivalenti al netto delle tasse locall,

A definizione di una disputa insorfa in seno al RTI nel 20ME, ke quote di
partecipazione al Raggruppamento sono state rideterminate nel modo che segue: ANAS
29,9%, Italconsutt 30,7%, In.Cao. & 5.T.E. complessivamants 9,4%.

La scadenza del contraito — originariamente pravista per 1 26 novemnbre 2010 - &
stata formalmente prorogata atraverso diverse integrazionl confrattuali {Avenants) al 18
maggio 2019, con I3 notifica = intervenuta il 26 settembre 2018 = dell Avenanf n. 8.
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In ragione dei rtardi imputabili 8 problemi amministrativi interni allADA ed alla
difficoita del Tesom algedina di fomire k2 necessaria copertura finanziaria, sono ad oggi ancora
in corso di formalizzazions la proroga ded fermine contratiuale al 18 maggio 2020 (Avenant 10),
la successiva a copertura dei lavon fino al 18 maggio 2021 {Avenand 11) & l'ulteriore estensione
fino al 18 maggio 2022 (Avenant 12). Al riquarda, & d'obbligo precisare che, a futela della
posizione del RTI, I'ADA ha rilasciato ad ANAS una dichiarazione attestante che gli Avenant
10, 11 & 12 sono in via di finalizzazione e cerifica, mese per mese, la atfivita swolte dal
raggruppaments.

L'importo complessivo del contratio, ad oggi, (compresi gli Avenants in corso di
farmalizzazione) & pari a 142.3 Milioni di Eurc equivalenti (al nefto delle fasse locali e
deffimpaorto delle revisioni preza), di cul circa 83.2 Milioni in quota ANAS.

Ad oogi, su un fratte di 3%8 km, sono stali aperi al traffico circa 315 km. | kavod alle
siato in corse di realizzazione sono i seguant:

» [avor di completamento della tratta di 84 Km presso il confine con la Tunisia, affidati
alimpresa cinese CITIC, il cui completamento, in un primo momenio stimato per 2
primavera 2021, & adesso previsto per fine 2022 5 causa di alouni imprevisti emersi
durante i lavor

« |avori di riprisiine e completamento del Tunnel T1, oggefto di un grave crolle nel
gennalo 2014, affidati allimpresa algering Cosider, I cul termine di ulimazione si stima
in un pericdo di almene tre anni.

Nell'asarcizio 2021, i fatturato realizzato dal KT @ stato pari a circa 6,1 MEuwro {di cid 3,7 in
quata ANAS), registrando un lieve calo rspetto ai valend realizzati nal 2020 (anno panalizzato
dalla pandemia, che non ha tuttavia impattato sulla prosecuzione def progetio in quesfione, il
guala non ha subilo periodi di ferma). Le ragioni di tale riduzione sono da ascriversl, in parte,
ad un generale calo di produzione legate al graduale completamento del lavori &, in parie, al
fermo lavori posto in essere RTI nei mesi di luglio ed agosto al fine di sollecitare 'ADA a
regoiarizzare rapidamente la siuazione contrattusle del RTI medesimo, misura che ha
consentito di acquisire Impegno del chente a disporre il pagamento di quattro SAL relafivi al
penodo di altivita febbraio-maggio 2019 (non ricadent, quindi, negli Avenan! non ancora
formalizzali per carenza del finanziamenti) - I8 cud liguidazione era stata bloccata per ragioni
legate a problematiche contabili della commessa - & a costituire un Comitato misto RTUADA
per esaminara le richieste di pagamento dagl interessi moratori @ delle riserve regolarmente
|scritte.

Per il 2022, a fronte def ultimazione di alcune trafte relafive ai laver di completamento
della tratta di &4 km, si prevede una ulteriore notevole Aduzione del parsonale impiegalo gia a
partire dal mese di giugno. Il fatturato previsto - al netto dedla revisione prezzi - & i 4,4 MEuro,
di cui circa 2,7 in quata ANAS,
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Questo andamento, in Beve ma costante nduzione negli ultimi anni, & diretla
conseguenza del progressivo completamento def lavor presidiali dal personale del RTI, 1 cul
impiego va riducendosi in virth della conclusione delle attivita,

Per quanto riguarda gl aspetfi inanziari, rimang critica la situazione dovuta 2l ritardo
dei pagamenti da parte del cliente che sono fermi al mese di maggio 2013 causa del grande
ritardo con cul | teson algering sta finakzzande il finanziamento degh Avenant 10, 11 212,

Il ritardo nelta formalizzazione degh Avenani & mella liguidazone del pagamenti dovud
zono stafl oggetto di numerose contestazioni indirizzate all ADA, con il coimolgimento anche
delf Ambasciata ltallana e del Ministero degli Affan Ester e della Cooperazione Internazionale
["MAECI"), esitate nel primo semestre def 2021 con fa trasmissione di una formake diffida alla
regolarizzazione della situazione in essere, paventando in caso contraric la sospensione delle
altivitd e |a formalizzazione di una richiesta di risoluzione consensuale del contratto, 1| RTI di
cui AMAS & capofia ha inoftre inviato all'ADA - che tuftavia non ha ancora fomito alcun
riscontro in merito - una formale richiesta di pagamento degli interessi di mora,

L'importo degll iMeressi maratori richiesti, aggiornato & fine 2021, ammaonta a circa 24
MEurn eq. Talke importa & soggetto &d una Inceriezza relafiva al tasso di interesse da applicars
(questo aspetio & poco chiaro nella normativa di rferimento ed un chiarimento é stato rchieste
all'ufficio preposto del Ministero delie Finanze algerino), come emerso nel corso di una verifica
richizsta ad un ente cerdificatore esterno che ha ritenuto di uliizzare un tasso pan a circa la
metd dl quello ullizzate nei calcoli svolfi dal RTL Secondo questo penciplo, | valore deghl
interessi morator scenderebbe a circa 13 MEuw,

Si segnala infine che AIE ed ANAS stanno continuands a sollecitare una proposta di
collaborazione con 804 avente come oggetto la gestione deflintera autostrada Est-Owest
(1218 km).

Colombia:

AMNAS opera in Colombia attraverse |a progria Fillale Branch ANAS Sucursal Colombia,
in qualita di componente e capofila di n. 3 Consorzi (Consorcle Consulorias Concesionas
Viales Cofombia = CCCVE, Consorzio CEV e Consorzio Vial ftacol), i qual sin da dicembre
2016 hanno portato a terming tutte le athvita di mgegnena agl stessi affidate.

Aftualmenia le rsorse residue della Filiale Anas in Colombia ammontano ai circa €
170.000 eq. (nel 2020, previa autorzzazione di ANAS, si é proveedulo a svincolars | due fondi
investiti presso l'isfitite di credito colombéano Bancolombia, facendo accreditare sul conto
corrente di ANAS presso Intesa San Pack la somma di € 1,2 min).

Mal corso dellesercizio 2021, tenuto conto dell'approssimarsi della scadenza (prevista
per il 31,12.2021) della garanzia prestata dal Consorzio CEV in favore del cliente, Fondo de
Adaptacidn e del mancato avvio, da parte di questultimo, delle gare finalizzale all'affidamento
in concessiane di due dei progett realizzati dal Consorzio medesimo nonché del mancato avwio
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da parte di AIE di nuove iniziative commercial in Colombla, riconducibile alfassenza di un
piano industriale, AIE si & impegnata nel raccogliere fufie b informazioni necessarie a
consentire ad ANAS di valutare |a possib®ila dl chiuders la Filiale,

Sulla base deghi approfondimenti in corso, tale opzione sembrerebbe non aver impatii
negativi sui contenziosi pendenti nel confronti della Filiale e del Consorzio Vial Itakal, in
relaziane al dissesto del ponte Queabrada nalla regiona Olanche.

COMMESSE AIE
Altraverso ke Branch costituite da AIE in Algeria, In Georgia e in Argenting sono siate
gestite o sogquanti commasse.

Georgia: Feasibility Study and Detailed Design of E-60 Highway Section from Natakhtari
to Rustavi (Thilisi Bypass)

MNel giugno 2017, AIE ha sotfoscrtto con il Roads Depariment del Ministera dalio
Sviluppo Reglonale e defle |nfrastrutture della Georgia il contratto per o studio e la
progettaziona degli 85 km del bypass di Thilisl.

Le attivits sono gestite dalla joinf venture composta da AlE - presente in Gaorgia
tramite ka propria Fillale — leader al 40%, e | due partner italiani IRD Engineering S.r.l
(IRD") e Gestions Progetti Ingegneria S.rl. ("GPI") con una quota del 30% ciascuno. |l
progetto & svollo assieme a gquatiro nowminafed sub-confraclor georgiani, guidali dalla
socield locale Transproject.

Il eoniralte prevedava un imperto iniziale di circa 7,200,000 {IVA esclusa) ed una
durata di 15 mesi, Per effeffo di successivi Addendum confrattuali, Fullimo dei quali
{Amandment n. B) softoscritio nel'ofiobre 2021, la durata del contratlo & stata prorogata
fino al 15 dicembre 2021 & importe contratiuale & stato incrementato di circa 470.000 di
Euro. In considerazione delle limitazioni derivanti dalla pandemia, in particolare nella
risoluzione defle interferenze e nella gestione degli espropri, e dei conseguenti ritardi
accumulati, & stata presentata una ulteriore proposta di estensione coniratiuale fino a
giugno 2022, accompagnata da una richiesta di ristoro degli exitra-oneri subili Tale
richizsta sembrarebbe non Incontrare il favore del Cliente, ad awviso del quale I'emergenza
sanifaria pud essere addotta a giusiificazions di ritardi & non gia quale causa di richieste di
maggior danno.

Nel 2021 sono statl consegnatl § Draff dei Lotli 2 @ 4 ed il Final dei Lotti 1 e 5 per
complessivi 718 KEUR eq cormispondentl ad un incremenio defla produzione dal 10% circa.
Mel 2022 rimangono a completamento le consegne del Final dei Lothi 2 e 4 e del Draft e
Final del Lotto 3.
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Sul piana economico, per la commessa si prevede un margine a vita infera (quota
AIE) pari a circa il 9%, senza tenar conto del riconoscimento di eventuall extra-oneri,

In data 15 aprile 2021, 1| Chente ha rilasciaio 1 nulla osta &l subeniro di ANAS
nella commessa, in stiuazione del plano di Aassetlo, Le attivita relative sono al momento
sospese In atlesa del via libera da parte della Controliante.

Algeria: Penetrante di Batna - Marché N° 142015 AIE

Dal giugno 2015, AIE svolge I'attivita di “Supenvisione e Confroito dei Lavor per fa
Realizzazione della Penefranfe Aufosiradale di Baing® per conto dellAlgémenng des
Autoroutes (ADA). Nl pragetla rentra nell'ambito del programma autostradale algenno che
prevede la realizzazione di un collegamento fra [a citta di Batna e lAutoroute Est - Ovest
tramite un'autostrada a 2 corsie per ogni senso di marcia. Lo sviluppo complassive della
Penetrante & di 62 km, di cui 20 km in corso di costruzione — oggetto del contraifo di AIE -
& 42 km ancora da affidare.

Le altivith di AIE vengano svolte in raggruppamento con il Laboratorio di Stato
algering LNHC (gia LHCSud), che ha una quota indicativa del 17%. AIE & capafila con una
quota indicativa dellB3% (le quote definitive saranno definite in funzione dell'effettiva
produzione).

La durata contrattuale iniziale del confratto era prevista in 18 mesi con scadenza
al 10 marzo 2017, con un imporio contratiuale iniziale fissato a circa 6,2 milioni di Euro
equivalenti al natto delle tasse locall, di cui 5,1 milioni di Euro in quota AIE.

Ad ogai, il contratte & stato formalmente prorogato fino al mese di luglio
2021 e lmporio contratiuale complessive ha raggiunto il valore complessivo di 12,9 Milioni
di Euro al netta delle tasse locali, di cui 10,7 milioni di Euro in quaota AlE.

Due ulterior proreghe contratiuali — Fdvenant T e [Avenant B — che estenderanng
il contratte fino al 30 giugno 2022, seno In fase di approvazione da parte dellADA, Quesis
ritardo nefle approvazioni @ dovuto a problematiche burocratiche interne afle istituzioni
algerine; si prevede che la regolarizzazione della situazione contrattuale si ofterra
antro il primo semestre del 2022.

Par guanio riguanda la produzione effetteata dal RT, al 31 dicembra 201, & siata
di 12,1 milioni di Euro equivabenti di cui circa 10.6 milioni di Eura in guota AIE.

Il fatturato mensile medio di competenza AIE del 2021 & leggermente aumentato
rispetio al 2020 assestandosi su valor dell'ordine del 56.000 Euro Eq./mese (circa 0.67
milioni di Euro equivalentl complessivi per lintero anno, corrispondent & circa il B0% del
tofake fatturato dal RTI). Cccorre sotiolineare che il fatiuraio medio mensile del 2021 &
sensibilmante infericre rispetto a quello del 2019 che aveva raggiunto valon dell'ordine dei
150.000 Eurc/mese. Cib & dovule a due fattori principali: (i) la crisi in cul versano le
impresa incaricate della costruzione, la cul produzione & quasi farma e (i) la riduzione da
parte di AIE di tre dei cinque espatriati presenti in cantiers, due del quali fentrati in ltalia in
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mada definitive per raggiunt Timiti di eta rispeto alla legislazione del lavoro algerina, & uno
per ragicni sanitarie legate alla pandemia.

& fine dicembre 2021, l'esposizione finanziaria del RTI per ntardati pagament] da
parte del cliente si aggira intomo a 0.35 milioni di Euro, di cul circa 0.26 in quota AIE. I
Cliente ha provveduto alla liquidazione dei pagamenti dovuti fino al mese di giugno
2021,

Mon risulta ullerormente perseguibile obiettivo di acquisire laffidamento dei
semvizi di controllo e supervisione del secondo lotfo di 42 km, in quanto 'ADA ha deciso di
riservare alle soke imprese algering la partecipazions alla gara,

A sequito della richiesta avanzata da AIE nelfambito del piano di riassetta, FADA
si & detta disponibiie al subentro dl ANAS nel contratto a seguito della prevista operazione
di scissione parziale, fornendo le indicazioni sulla documentazione da fornire € la
nrocedura da sequire per arrivare alla formalizzazions finale,

Argentina- Commessa SANTA FE- Svlluppo ed implementazione di un sistema di gualita
per la costruzione @ manutenzione delle pavimentazioni stradali

AIE, presents in Argentina attraverso la propria Flliale Anas Intemnational Secursal
Argentina, ha completato nellotiobre del 2018 fulte le attivita previsle nelfambito
dell'Aceordo sottoscritto con la Provincia di Santa Fe e con la Direccion de Vialidad di tale
Provincia (“DPV") per l'espletamento lo sviluppe ed implementazione di un sistema di
controllo defla qualita di progetti di pavimentazione stradale, su circa 12.000 km (per un
importo di Eurg 700.000),

Tenuto conto delle gravi condizioni economiche in cul versa da tempo FArgenting
e dell'assenza di nuove opportunita di business nel Paese, a fine 2019, AIE ha deliberaio
la chiusura della Filiale in Argentina.

Linsorgenza defl'emergenza sanitaria da COVID-19 e le misure d'urgenza
adottate dal governo argentino al fine di infrodurre limitazioni al mercato dei cambi e al
trasferimento di denaro all'estero hanno tutavia rallentato il processo di chiusura defla
Filiale & di rientro del capitali in pesos argentini e dollari giacenti presso | conti locali

Mll'esito degli approfondimenti condotti, anche attraverso Il supporto di consulenti
locali e dell Ambasciata italiana in loco, alla fine del 2021, si € finalments proceduts al
trasferimento del capitali acquistando titoli di State argentin, gestendo Foperazione tramide
un agente di cambio internazionale (Capital Market Argentina). In parficolare, il 23
novembre 2021, con il trasferimento presso il conto corrente Infesa San Paclo intestato alla
Filigle AIE In Argenting dellimporte di circa 72.000 Euro, si & perfazionato il processo di
rientro in ltalia dei capitali giacenti presso | confi correnti locali defla predelta Filiale.
Residua allo stato su tali conti § pid ridotto importo di circa 10.000 Euro, necessario per
portare a compimento il processo di liguidazicne delia Filiale, di cui il trasferimenta ded
capitali cosfituiva uno dei mofivi ostativi. La perdita nel trasferimento delle somme dalla
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Filiale Argantina al conio Infesa San Paolo in ltalia intrattenute sempre dalla stessa Filkiale
& pari a circa 27€k.

Per effelto del rientro dei capitali, € stato quindi possibile riavviare Fiter per le
pratiche di liquidazione della Filiale presso la Camera di Commercio argentina (IGJ) e
I'agenzia defle entrate (AFIP), che si ritiens possa avvenire entro fa fine dell'anno 2022,

SOCIETA' CONTROLLATE DA AIE

ANAS Intemnational Enferprise opera sul mercalo infemazionale anche altraverso
societa dalla stessa direttamente o indirettamenie confrollate. Ci si riferisce, segnatamente, a:

1. la societd di dintto ilallane PMC Mediterraneum S.cp.A. ("PMC"), incaricata della
gestions delle attvita di Projecf Managemeni Consuffancy Sevvices afferenti alla
realizzazione dellAutostrada Ras Ejdyer-Emsaad in Libia;

2. | societa di dirtio russo ANAS Intemational Enterprise RUS LLC (*AIE RUS"), Road
Investiment Company LLC ("RIC") & United Operator LLC ("UQ7), impegnate nella
concessione di realizzazione e gestione della Sezione 4 dellAutosirada M4 tra
RostoviDon e Krasnodar in Russia;

3. la societa di diritio gatarino Anas Tec Gulf Engineering LLC ["ATG") e la societa di
dirilto indiano da questulima controllafa Anas Tec India Private Limited (“ATI),
Enirambe le societd, a partine dal 2018, non hanno farnilo deliagh gestionali in menio
all'andamento defle proprie commesse.

AIE é azlums:a ﬁl maggmranza mn una parlacipazunne del 58,5%, della Societd
consorlile per Azionl PMC Mediterraneum, costituita nel dicembre 2013, assieme ad ANAS
S.p.A. (1,5%), Progetti Europa & Global S.p.A. (30%) e ltalsocotec S.p.A. (10%) per la
gestione del Contratto n, 3/DI2010 sottoscritto con FAutorits libica Emssad - Ras Ejdyer
Motorway Authority (“ERMA®, gia REEMP) nell'ambito del Trattato di Amicizia italo-libico
dell'agosto 2008. Oggetto del contratic & lespletamentc delle attivitd di Project
Management Consultancy Services per || progetio di cosfruzione delfAuiostrada Ras
Ejdyar-Emsaad in Libia.

Nel corso del primo semestre del 2021, per effetto di un'operazione di scissione

ex art. 250G cod. civ., PEG Infrastrutiure S.p.A. & subentrata a Progetti Europa & Global
5.p.A. nells compaging sociale di PMC.

A seguito dell'avvio del processo di pacificazione in Libia, a partire dalla fine del
2020, si & registrato un pll vivo Interesse delle fstiluzioni italiane - Ministero defle
Infrastrutiure e della Mobilta Sostenibili "MIMS") e Ministero degli affari esteri e defla
cooperazione intemazionale ("MAECI") - verso il dawio del progetlo e, segnatamente,
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verso la ripresa delle athivitd negoziali con il Consorzio LEC [cosfituito al 78,91% da
Webuild 5.p.A. (ex Salini-Impregiio} & dal 21,09 da Pizzarotl S.p.A], afidatario con
contratte del 2013 del Lotto 1 In zona Cirenaica, e verso l'avvio delle procedure di
affidamento del Lotto 4, in zona Tripoltania.

In tale contesto, il clenie libico ERMA e la Commissione Mista paritefica Itako-
Libica hanno espresso - tra le alire cose - 'opporfunitd di suddividere il Lotto 4 in n. 3 sub-
lotti funzionali da bandire in contemporanea ma da aggludicare in successione, al fine di
assicurare la massima concorrenza aprendo la partecipazione anche ad imprese ilaliane di
plll plecole dimensioni.

Pertanto, con il supporte di Anas, al quale sono state affidate le attvita di
tendering, ed a seguito delle indicazioni fomite dalla Commissione Mista, in Bnea con la
tempistiche concordate con il Cliente, in data 10 giugno 2021 @ stato pubblicato il bando di
prequalifica, per la presentazions delle manifestazioni di interesse da parle delle aziende
taliane, uniche destinatarie del bando.

A sequito dellultimazione della fase di pre-qualifica, la Commissione Mista ha
dato il via libera allinvio delle lettere di invito relative al tre sub-lotti, intervenuto il 7
dicermnbre 2021, Le procedure di gara sono attuaimants in corso.

In considerazione dellintervenuta scadenza, in data 5 marzo 2021,
dell'Addendum contratiuale n. 3 e della necessita di regolamentare lo svolgimento e la
remunerazione della maggiori affivita scaturenti dalla suddivisione in tre sub-lodii del Lotto
n. 4 e degli ultedor servizl aggluntivi richiesti al PMC, in data 21 oftobre 2021 & slato
sottoscritto con il Cliente un nuovo Addendum contratiuake (n. 4) con [ quale, oltre a
prolungare |a durata contrativale per un periodo di 72 mesi (fino al 5 marzo 2027}, sono
stati definiti gli oner aggiuntivi dovull al PMC per un ammontare di € 2.884.500 portando
quindi Foriginale valore confrathsale (€ 125.500.000) a € 128.384.500 incrementando il
margine della commessa dal 14,8% al 15,3%

Nel corso dell'esercizio 2021, sone inoltre state porfate a compimento le attivita di
regolarizzazione della Filiale di PMC a Tripoli in esito alla positiva decisione del Ministro
del"Economia e del Commercio Libico del 17 movembre 2021 che ha autorizzato la proroga
della durata delia filiale per un periodo di tre annl {dal 05/11/2019 al 05/11/2022).

Russia: Concessione M4 tramite societd controllata Road Investment Company.
Nel giugno 2017 & stata costituta da AIE la societa di diritto russe AIE RUS con o

scopa di acquisire concessioni autostradall In Russia. Tabe societa @ partecipata al 49% da
SIMEST framite una operazione di equily investment (circa 5 milioni di Eura).

Mel settembre 2017 AIE RUS, & seguito di un Mol fimalo dai masszimi
rappresantanti dai governi italiano e russe, ha acquisito dal concedente pubblice Aviadar il
51,1% della societd Road Investment Company (RIC), concessionaria fino al 2030 della
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sezione 4 dellaulostrada M4 (238 km da RostoviDon a Krasnodar), Con fale acquisto AIE
RUS & diventata socio del fondo sovrano russo RDIF, imasto in RIC con (1 48,9% assieme
al suoi co-invesfors infernazionali (Mubadala ¢ Kuwaif Investment Authority). RIC ha
contratto un debito senior con l'stituto bancario russo VEB per un importo pari a circa 30
milioni di Euro {senza garanzie fomite dal soci ma coperto unicamente dalla concessione
stessa), § cul closing & avvenuto a marza 2018,

Ultirmati | lavor di ammodemamento della tratta, nel glugno 2019, la gestione
delle atiita di Operation & Maintenance & stata sub-appaltata da RIC alla societa United
Operator (UD), costituita da AIE RUS (40%) e RDIF (40%), assieme ad altri due soci
minaritarl (OTI Operator @ Tecnosital, entrambi al 10%), con lo scopo di operare su questa
concessione & di proporsi sul mercato delle concessioni in Russia.

L'attivita di O&M procede regolarmente e |a societa UQ ha ricevuto recentemente
riconoscimeanti ufficiall per il lavoro svolio e ringraziament! da pare del Presidente di
Avtodor.

Mel corso del 2021 sono emerse una sarie di criticita organizzative nelle societa
RIC & UD, che hanno pertante dato awio ad un plano di riassetlo interno volto ad
aumentame |'efficienza & consentire la predisposizione di budget e piani finanziari idonei a
fornire un quadro realistico dell'andamento della commassa.

I TIR & stivalmenle calcolato intorno al 5%, in miglioramento rispetio alle
precedenti previsioni che hanno determinato 'avvio del piano sopra accennato.

ANAS Tec Gulf Enginearing
Nell'aprile 2021, il socio di maggloranza di ATG, Al Razzah Guif Service W.L.L.,

ha depositalo presso Il Qalar Financial Cenlre una Application for liquidation (istanza di
liguidazione giudiziala), promuovendo ka nomina di un liguidatore della societa gatarina.

A seguite delle interlocuzioni intervenute con uno studio legale specializzato, AIE
ha ritenufo opporiuno non "asscciars” al procedimento per la liquidazione, portando avanfi
un'istanza di ammissione alla procedura dellamministrazione controllata per ATG, ai sensi
dell'art. 6(A) & arl. (1) dal Regolamenta QFC sullinsalvenza del 2005 con lobiettiva di
provvedere |8 resfituzione dei debiti maturati dalla stessa, in parficolare nei confronti di
AlE.

La suddetia & stata depositata in datg 14 ottobre 2021 presso il Tribunake civile del
Qatar Financial Centre di Doha ed & stata riunita dalla Corte affistanza di Gguidazione
prasantata dal soclo di maggioranza di ATG, Al Razah,

AIE ha inoftre promosso innanzi al Tribunale di Roma ricorso per decreto ingiuntivo
ex art. 633 c.p.c. nei confronti di ATG, finalizzato a recupero dei crediti maturati da AIE = e
non ancora fiquidati — related ai contrattl di finanziamento sotfoscritti, rispetfivamente, in
data 28 luglio 2017 e 23 aprile 2018.
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Il ricorso & stato accolto e il 21 agosto 2021 & stalo emesso B decreto ingluntivo,
con il quale & stato ingiunto ad ATG il pagamento dell'importe di € 5,581,338 64, olire a
interessi a spasa legali.

Il decreto & stato notificato, in uno con I'atto di precetto, In data 23 settembre 2021,
tramite nofifica internazionale. La nolifica del decreto ingiuntivo & andata a buon fine in
data 10 ottobre 2021, senza che nel termine di 60 giorni assegnalo dal giudice il debitore
proponasse opposizions.

Fattori di rischio e incerfezza

Mancata elo ritardata esecuzione del Piano di riassetto

| deterioramento della stuazione palrimoniale & finanziara di AIE evidenziatost negli ultimi
gsefcizi, unitamente alle incerte prospetiive di rilancio della Societa e alla mancata atluazione
nel carso del 2021 del piano di riassetio societario espongono la Societd, in difetto di un
supporto economico-finanziarie da pare del proprio azionista, al mschie di una messa in
liquidazione anticipata, con conseguenze pregiudizievol rispetto ai contratti atfivi stipulsti da
AIE — & garantiti da ANAS — per il finanziamento delle operazioni in Fussia, che vedono AIE
esposta nel confrontl degh istitull di credito, alla data del 31122021, per un Importo
complessivo di circa 13,6 €M, nonché alle garanzia di buona esecuzione - anch'esse garantile
da ANAS (per un imperto di circa 590 €K) = e alle garanzie di restiluzione di advance payment
{per circa F0EK) emesse per le commesse in corso.

Fallor di dschic e incertezza sulle commesse AIE allestero

Russia

La svolta bellica delta erlsl russo-ucraina, iniziata con il rconoscimento da parte
della Russia, il 21 febbraic 2022, dellindipendenza delle autoprociamate repubbliche
separatiste di Donetsk & Lugansk e lNnvasione, il successivo 24 febbralo, del Donbass, e il
conseguente forte inasprimento delle relazioni intamazionali nei confronti della Russia,
potrebbero avere un impatio sulle attivita oggl condotie dalla societd nel territoric della
Federazione russa, glacché, oltre ad Incidere in termini di ulleriore deprezzamento sul
valore del rublo, potrebbero pregiudicare |l rientro da parte di AIE dellinvestimento nel
comparto russo, parl, alla data del 31 dicembre 2021, a circa 19 milleni di Eurg.

Da ultima, in particolare, Fapplicazione di sanzioni nei confronti della banca russa
comspondente defla banca italiana con la quale AIE si awale per Memissions delle
garanzie di buona esecuzione relative al Progetto M4, rende particolarmente gravosa
Femissione delle warranties previste dal Long Operation Agreemen! ("Contratio di
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concessione’), con conseguente possibile esposizione di RIC allapplicazione di penali
giomaliere e, infine, a tenderg, alla risoluzione del Contratlo di concessione.

In tale contesto, nelle more dello svoigimento degli approfondimenti necessari &l
rlascio delle garanzie e al fine di mifigare il suddetlo rischio, & stato richiesio al

concedente Aviodor un differimento del termine di emissione delle warranties.

Tenuic conto della fase attuale del conflitto, non si hanno a disposizons
adeguate informazioni @ strumenti per poter formulare previsioni specifiche in termini di
impatti economico-finanziar, perlanto sl ritiene necessario attendere l'evolversi della crisi
in essere @ le eventuali sirategie a livello intemazionale.

Qatar e India
Can decisiona del 5 aprile 2022, |3 Corte del Qatar Financial Centre ha respinto

Mistanza di nomina di un ammintsiratore ghediziario e ha disposto la messa in liguidazione defla
societd gatarina AMAS Tec Gulf Engineering LLC.

E' da evidenziare tuttavia che i liquidatori nominali, considerata fa caranza informativa
circa bo stato gestionale della sockets (posta a fondamento della domanda di AIE di proceders
ad una amministrazione gisdiziale con un ruolo anche di indagine), dovranno necessanaments
ricostruire ke cause che hanno condotto la societa alle atuali condizionl,

AIE si riserva, peranto, di chiedare ulterior approfondimenti sulla pregressa gestions
una volia redatta la sitluazione economico finanziara da pare del liguidatore, mentre al
momenta ron & revanc ulterior passivita polenzial da segnalare.

Batna

Il principale fattore di rischio & rappresentato dal nascente contenzioso, tra le imprese
esecutrici del lavorl @ FADA, che ha causato la sospensions dei lavor di costruzione e potrebbe
portare alla risoluzione dei relativi contrattl & ad una nuova aggiudicazione. Cuesio polreblbe
avere conseguenze sul proseguimento delle attivita di AIE,

Libia

Per guanto riguarda Fandamento della commessa, che prevede di ultimare le
procedure di gara sul Lolto 4 entro Il 2022, come auspicate dalla Commissions Mista, si
segnala che lo stesso confinua ad essere condizionato dal processo di stabilizzazione e

pacificazions in corso In Libia e dalfandamento dei rapporti istifuzionali ftale-Libici.

La volztilitd dei prezzi dalle materie prime e difficoli2 di approvvigionamenti causate
dal conflito bellico tra Federazione Russa & Ucraina ha innalzato in maniera esponenziale
ke quotazioni del valore delle materie prime (gas naturale, petralio, & tutli | prodotti derivati
tra cui il bitume) insieme & quelle dei vetlor energetici. Tale variazione rappresenta un
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fattore di incertezza nella definizione dei prezzi di offerta da parte dei partecipanti alle gare
di affidamenta dei lavori del lotto 4.

Eventi successivi al 31 Dicembre 2021
Di s2quite vengono niportati | detiagli e gli eventi successivi al 31.12.2021:

Sede: a fronte dells dimissionl rassegnate dal Dotl. Guido Perosing dalla canca di Direttore
Generale, || Consiglio di Amministrazione della Societa del 14 febbraio 2022, avuto riguarda
alla mutata operativitd aziendale, ha deliberato di non nominare un neove Diretlore Generale &
di sopprimere, con decormenza dal 1° marzo 2022, tale carica, ritenendo |2 corretta operativita
aziendale adeguatamente assicurata dalfesercizio delle deleghe gid  conferite
al'Amministratora Delegato.

Russia

In data 27 febbram 2022, prima delfemanazione da parte degli Stafi Uniti ¢ dell'Unione
auropes, delle sanzoni nel confronti del Fondo sovrano russo, & stata modificata |a catena di
controllo di RDIF INVESTMENT ManaGeMENT-B, socio di AIE RUS in RIC e LO.

In data 1° marzo 2022, & stata inolire modificata la denominazione sociale di RDIF
INVESTMENT MANAGEMENT-8 in PROMISMG INDUSTRIAL AND INFRASTRUCTURE TECHNOLOGIES-T
LLC (*PUT-7"), la quale rimane fuifora posseduta dallo State russo, in quanko riconducibila al
confrolio statale dell'Agenzia federale per |a gestione o proprieta federale (in russo
Rosimushestva™.

Alla luce del forfe inasprimento dalle relaziond intemazionali nei confronti defla Russia,
AIE, previa condivisione deffiniziativa con ANAS e Capogruppe, ha adio 'Unitd di cris
appositamente istitulla presso l2 Farnesing, rappresentande la necessda di un supporto
becnico-istituzionale finalizzato alla definizione di un percorso che consenta alle societa
coinvolte nalla realizzazione del progetto relativo alla concesslone Sezione 4 dell'Autostrada
M4 tra Rostow'Don & Krasnodar (c.d. ‘Progetio M-4") — Gruppo ANAS e SIMEST - di tutelare
linteresse pubblico sotteso allinvestimento, assicurando nel contempo il rispetio del guadro
sanzionatorio infermazionale,

Con tale missiva, sono siati in particolare segnalati | possibili efiett pragiudizievoli sulla
prosecuzione del business nel comparto nesso scaturenti;: (i) dal coinvolgimendc ned Progetto
M-4, almeno sino alla data dal 27 febbralo 2022, del Fondo sovrano russo RDIF INVESTMENT
MarncEMENT-8 LLC e (ii) dal rapporio di finanziamento (senior foan agreement) in essere tra
RIC & la banca Vnesheconombank {("VEB").

Con nota del 13 aprile 2022, MUnitd di crisi ha riscontrato la richiesta di AIE,
evidenzlando come ‘ad wia prima anals” la comice sanzionaloria sembri consentire la
prosecuziong del progatio nenostanta il coinwolgimanto delle due enfita listate, alla luce delle
deroghe previste dal par. 4, Reg. UE n, 8332014 e dal par. 7 dell'art. 5 del Reg. 833/2014.
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In ragione di quanto sopra, 'Unity di crisi ha pertanto reso noto di aver sottopesto la
guestione all'attenzione del Comitato di Sicurezza Finanziaria del Ministero dellEconomia e
delle Finanze, orgarismo compatente per il rlascio delle deroghe previste dalla legislazione
BUNOpes,

In data 26 gennaio 2022 | membri del BeD della societd controllata russa “United
Operator” (UO) hanno feevuto || Forensic Audit esaguito dalla societa Deloifte su richissia del
socio russo RDIF. L'Audit evidenzia numeross iregolarits in fase di aggiudicazione di alcuni
appalti a fornitori e subappaliatori nel periodo 06/2018-06/2020 e una profonda carenza di
procedure inteme volte & garantire la cometiezza del processi ed il controllo delle attivita svolts
dalie ditte appaltatrici.

In conseguenza delle risultanze di tale audE, i consiglier di espressione AIE RUS
hanno richiesto al General Manager della societd di (i) prendera le misure necessane a
garantire la corefta gesiione degli affidaments fuburi atfraverso fimplementazione di tutte le
procedure necessarie & () allontanare dalla societd i responsabil degh affidamenti & della
gestione dei confratii segnalal da Deloitte. Queste azionl sono state effettuate ed integrate con
guede gia previste nel quadro delle operazion| di iassetto ed efficientamento di RIC & UO.

In aggiunta, & stato richiesio al management di LIO di incaricare un consulente lagale
esterno per valutare le responsabilith connesse al contenuio del rapporio di Dehitte e la
possibita di richiedera il risarcimento dei danni subiti,

Riavvio progetto di riassetto - In relazione al progetio di fiassetto delle atfivita svolte da Anas
allestero, TAmministratore Delegato di Anas con disposizions n, 18 febbraio 2022 (CO n.
72IAD), ha disposio che il Gruppo di Lavoro intersocietario, sfituite con Comunicazione
Organizzativa del 281052020, prot. n. CDG-0266510-1, ed aggiornato nella sua composizione
con la CO n. 5D del 26 seftembre 2020, prot. n. CDG-0490388- del 28/09/2020, sia
coordinato dal Direttore Amministrazione, Finanza, Pianificazions e Controllo, doft. Antonio De
Sancts, il quale assume anche la responsabilitd del Comitato di Coordinamento istituita con a
medesima O n. SAD, di fatio rialtvandolo per lo scopo.

La svolla bellica della crisi russo-ucraina ha reso necessano un ripensamento del piano
di riassetin, cosi come originardamente elaborata, con specifico riferimento al frasferimento in
ANAS della partecipazione detenuta da AIE in AIE RUS e, per l'effetio, della concessione di
costruzions, gestione & manuienzione dellAutostrada della M4 - Sezione 4 (228 km),
collegamento fra le citta di Restov sul Don & Krasnodar in Russia,

Par tale ragione, a partire dal mese di marzo 2022, | Gruppo d lavors inter-societano
create per Mmplementazione delfoperazione ha lavorato per l'elaborazions di una proposta
alternativa - sottoposta alla Capogruppe FS per 1 rilascio del refative nulla osts ex DdG n.
291/2020 @ 29 marzo 2022 - che consenta di trasferire in ANAS le althvita di AIE ancora
profitizvall, nelle more che si definisca una strategia condivisa in ordine al business russo,
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L'operazione, cosi come ridefinita, in estrema sintesi prevede ['intemalizzazione in
ANAS di tutte ke attivita relative al senvizl di ingegreria per infrastrutiure siradali all'estero pil
vicing al core busingss della Controllante. In tale ambilo € previsio:

- 1 trasferimento ad ANAS della partecipazione azionaria detenuta da AIE in PMC (pani
al 58 5% del capitale sociale);

la risoluzions In via consensuale del Coniralto di mandaio con rappressntanza

stipulato Ira ANAS ed AIE in data & agosio 2016 per la gestione defe commesse

acquisie all'estero;

il conferiments da AIE ad ANAS un apposito confratto di mandato (secondo temini &

condizioni da definirg), per la gestione delle atthvita residuall relative alle commesse

AIE ancora in corso in Georgia ed in Algenia (Batna), qualors ke stesse non risullassero

ancora lerminate ovvero, sulla base degli approfondimenti in corso, AIE non riuscisse a

chiuders tali commesase.

In mente al compario russo, considerats la rapida evoluzione del conteslo di
riferimento sotto § profilo gecpolitice e | significativi elementi di crificita e di incertezza emersi
nelfambite delle wvalutazioni disponibill, sono ancora I corso di valufaziona la misure
necessarie a lulelare al meglic gi intersssi di Gruppa.

Qatar
In data 16 gennaio 2022, & stato accreditato sul conto della Fillale ANAS Catar Branch

Fimpaorto di 44.800.498,12 QaR cormispondente afultima fattura emessa. Avvenuto lincasso si
& provveduto immediataments al calcole ed invio dedla faltura degli interagsi per ritardato
pagamenio pan a8 1.834.530 Qatari Rival (c.a. 438.000 Euro). Per la nsolhmione di fake
controversia, sl & Inizialmente tentato 1 ragoiungimento di un accordo altraverso | canali
diplomatici, con esito negativo. Pertanto, la segreleria del Soliosegretario al Ministero degli
Esteri, con mail del 31 marzo 2022, ha invitato Anas a procedere nella maniera che rilerrd pid
opportuna per tulelare i prope interessi, Si sfa quindi valutando fopportunita di presentare un
ricorso per le penall applicate dal Cliente in fase di chiusura della commassa.

In data 2 maggio 2022 il Consigho di Amministrazione di Anas ha deliberate di disporre
|la messa in liquidazione defla Filiale e procedere alla sua cancellazione, dando corso & tutie le
necessarke aziond in base alla normativa di riferimento del Ciatar. Contestualmente o stesso
organc amminisirativo ha prowweduto 2 nominare il Liquidatore.

Hell'ambito del procedimenti avwiati dal soclo di maggioranza, Al Razzah, e da AIE in
relazione alla partecipata gatarina ANAS Tec Gulf Engineerng LLC, con decisione del 5 aprile
2022, la Corte del Qatar Financial Cenfre ha respinto Istanza di noména di un amministratore
gludiziaro avanzala da AIE e ha disposto la messa in iguidazions della societa.

Con la suddetta decisiong, a decorrere dal & aprile 2022, sono pertanto subentrati nalla
gestione della societa in qualta di liguidatori ai sensi dell'arl B3 dell'insolvency Regulations
2005 del QFC, persone facenti capo alla societa Opus Business Advisory, gia individuata da
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RIE per la gestione dellamministrazione giudiziaria. Alle leee defla situazione aconomico
finanziara che emergerd dall'aitivita svolta dal liquidatore, la societa si riserva di chiedere
ulerion approfondimenti sulla pregressa gestions,

Libia

In data 25 gennaio in base alle richieste pervenute da parte def partecipanti alla gara
per ['aggiudicazione dei kavor di realizzazione dei sub-lofti 4, Iz Stazione appaitante ERMA ha
prorogalo | terméni di presentazione delle Offerte dal 14 marzo 2022 al 28 aprile 2022, In
considerazione sopratiutio defle incertezze sui prezzi delle materie prime generata dafla crisl in
Licraina, la Commissione Mista ltalo-Libica ha concesso una ulteriore proroga di due mesi &l 28
giugno 2022,

Con leftera del 21 febbraio 2022 ERMA ha proposto @ PMC [affidamento della
Direzione Lavorl sul Lot 1 @ (i tre sub lofli del kotio) 4 proponendo 11,6% di comspettive
sull'importo det lavori, PAMC sta effettuando gh oppartuni approfondimant] intern sia in termind di
convenionza economica che di sicurezza, sia per accertare ia fattibilita con il MIMS,

E' In avvio una indagine di mercalo per lindividuazione del consulente esterno per
lassistenza nelle attivita di ricerca delle figure professionali da implegare nalla Branch in Libia.

Georgia

In merito alla richiesta di extracner legati ai ritardi per la pandemia, anche alla luce
della decisa opposizione del Cliente, fa branch ha richiesto ad uno studio legale locale
degli approfondiment! sulla percoribilittlopporiunith della richiesta economica. Il parere
ricevuto dal consulente legale, unitamente alla posizione dei Soci, contrari a portare avant
la richiesta, hanno condotto allz determinazione di non procedere al ricorso. Pertanto si @
firmato I'Amendment 7, gia ricevuto dal Cliente, senza rilanciare la suddetta risarva,

Le difficolta legate alle procedurs relative agll espropri, alle autorizzazioni degli Enti
interferiti e alle autorizzazioni ambientali stanno creando ulterior ritardi spostando la
previsione delle conszgne previste Final Lot 4 & Lot 2 e del Draft e Final del Lot3) a
dicembre 2022, Considerando che | tempi di approvazione dei progetti da appaltare (Final),
per i quali & previsto anche il vaglio del’Ente Finanziatore (ADB), sono stimati in 8-9 mesi,
la conclusione del progetio & prevista per novembre 2023, con un margine per la
commessa del 9% circa. Si sta peranto predisponendo fa documentazione per nchieders
un ulteriore Amendment.

Colombia

Relativamente al giudizio civie per madempimento confrattuale promosso dal Fondo
de Adaptacion nel confrontl def Consorzio Vial Hacol e def suoi componenti (ANAS & Progin)
incardinato innanzi al Trbunale i Boyach, all'esito delludienza tenutasi @ 19 gennaio 2022, 1

21



pilancio 2021
anas

international
enterprise

LSUPFE % MTaLIsmT

Giudice ha rienulo che sussistessero validi e fondali motivi per decidere anficipataments
sullfeccezione preliminare di prescrizione sollevata dalle parti convenute, Consorzio Hacol e
dalla societa esecutrice dei lavor, Cal y Mayar,

In data 2 maggio 2022 il Consaglio di Amministrazicns di Anas ha deliberato di dispome
la chiusura della Filiale, awiando i procedimento di Byuidazione finalizzato alla conseguente
cancellazione della stessa, Nella stessa seduta & stata anche defiberata la nomina del
Liquidatoss Principale e del Supplenta.

Argentina
A sequito dell'avio del processo di liguidazione della Branch, in data 2 Maggio 2022 &

stata registrata la nomina del Liquidatore presso la locale camera di commercio {1GJ).

Evoluzione Prevedibile della Gestione

Come anticipato, a fronte dallinasprimento del conflitto russe ucraing, in data 29 marzo
2022, & stato trasmesso alla Capogruppo un nsovo dossier sul piano di iassetlo, con cul &
stata rappresentata [infenzione di procedere appena possibile a trasferire, non pil tramite
scissione parziale, a beneficl di ANAS le atfhvitd AIE ancora profitievali efo polenziaiments
coerenti con gli obietivi di Gruppo.

L'operazione, cosi come ridefinita, in estrema sintesi prevede |'intemalizzazione in
ANAS di tulte le attivith relative ai senizi di ingegneria per infrastrutiure stradali allestero pis
vicing al core business defla Controlianta e, in parficolara:

-l trasferimento ad ANAS dells parecipazicne azlonaria detenuta da AIE in PMC {pari
al 58,5% del capitale sociala);

- la rsoluzione in via consensuale del Conifratto di mandaio con rappresantanza
stipulato tra ANAS ed AIE in data 6 agosio 2046 per la gestione delle commesse
acquisite allestera;

- il conferimento da AIE ad ANAS un apposito confratte di mandato (secondo lemini &
condizioni da definire), per la gestione delle atfivitd residuali relafive alle commesse
AIE ancora In corso in Georgia ed in Algeria (Baina), qualora le stesse non risulfassero
ancora terminate ovvera, sulla base degli approfondimenti in corse, AIE nan riuscisse a
chiudone tall commesse.

Nele more che Capogruppe completi ke proprie valutazioni sull'attualith del progetio di
riassetto e riorganizzazione delle altivit esters, cosl coma rielaborato, nel corso dellesercizio
2022, AE sard penanio impegnata nel trasferimento ad Anas delle attivita ancora profittevali
alo polenzialments coerenti con gl oblettii di Gruppo e nella liquidazione delle iniziative non
pidh attuali elo profittevoll.

22



Bllancha 2021

anas
international
enterprise

DINFEG PN ITASIANE

Can Io scopo di massimizzare il contenimento dei costi di AIE, alla luce della ridofta
operativita aziendale & delia prevista implementazione del Fiano di Riassetio, nel 2022, warra
avviato | passaggio del personale verso B Controllante,

Alle scopo di procedere nel senso delineato ed in continuitd con le support feffer gla
rilasciate in dats 18 giugno 2019 (da ultimo, prorogata in data 16 marzo 2021) e in data 8
oitabre 2021, [Azionista, con nots del 11/05/2022, ha comunicalo [a proroga delie suddette
comfort lefter nonché ka dispondbilita a fomire a beneficio di AIE un ulteriore supporio finanziario
slo patrimoniale nellimporte massimo di Eure § miioni, allo scopo di consentire la redaziona
del bilancio 2021 in continuitd & non incomere in conseguenze pregiudizievoli rispetto al
contratti attivi in essere, I suddetto supporto & da intendersi riferito &l terpo strettamente
nocassario allesecuzione delle atfivita di rordino societario e, comungue, non olfre
l'approvazions del bilancio 2022,
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Nota Integrativa

PREMESSA

Il Biancio dellesercizio chivso al 31 dicembre 2021 & stato redatio nel rispetio delle
disposizioni degli articall 2423 e seguenti del Codice Civile, cosi come modificate dal Diigs.
139/2015, interpretate ed integrate dai principi contabili italiani emanati dalfOrganismo Halkano
di Contabilita ("OIC") e tiene conto degli emendament pubblicati dall'QIC in data 29 dicembre
2017 applicabill &l bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 17 gennaio 2017 o data
SUCCESSIVA.

Ai sensi dell'art. 2435 bis del Codice Civile il bilancio & redatto m forma abbreviata in
quanto la societa non ha emesso ol negoziati in mercall regolamentati & per due esercai
successivi non ha superato dus del mitl previst per la redazions del bilancio ordinario:

1. tntale dellativo dello stato patrimonialz; 4.400.000 eurg;

2 ricavi della vendite @ delle prestazioni: 8.800.000 euro;

3. dipendenti accupati in media durante l'esercizio: 50 unita.

A tal proposito, & societd oi é awalsa della facoltd di non redigere il Rendiconto
finanziario. Tuttavia per maggiore trasparenza informativa i & deciso di utilizzare gli schemi di
i all'art, 2424 e 2425 del Codice Civile.

Il presente documento & costituito dallo Stato Patrimoniale, da! Conto Econemica e
dalla presente Mota Integrativa. La Nota Integrativa, redatta ai sensi dellart. 2427 del Codice
Chvile, contiene inolire tutte le informazion ritenute rilevanti e necessarie a fomire una
rappresentazione veriiera e corretta della stuazions patrimoniale, finanziaria ed economica
della societa.

|| Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2022 ha deliberato || ricorse al maggeor
termine di 180 giomi per [approvazions del bilancio di esercizio 2021, secondo quanto previsto
daffan. 2364, comma 2 del Codice Civile ad in conformits con be previsioni dell'art. 10.2 dello
Statuto soclale di AIE, al fine di verificare eventuali impatti negativi sulle iniziative in Russia
conseguenti al recente conflitto 2022 russo-ucraing.

Non s sono verificali casi ectezionali che abbiano reso necessario il ncorso alle
deroghe di cui all'articolo 2423, comma 4, e all'ar, 2423 bis, comma 2, per quanto conceme |
criteri di valutazione. || presente bitancio @ siato redalto In osservanza defle prescrizioni dellart.
2423 bis, & espresso in unita di Euro ed espone a fini comparativi i dati relativi allo scorso
esedcizio, In ottemparanza delle norme del codice civile.

Al sensi dell'art 27 comma 1 del D.Lgs. 12771991 (gruppi di dimensioni contenule),
modificate dal D.Lgs 13972015, la societs & esonerata dalla predisposizione del bilancio
consolidato per le societd pariecipate PMC MEDITERRANEUM S.C.pA., LLC AE RUS &
ANAS TEC GULF ENGINEERING LL.C., in quanta non risultanc superali per due @IETCIZ]
consecutivi due dei seguent limiti:

1. Totale degli attivi degh stall patrimoniali: 20.000.000 Euro;

2. Totale dei ricavi defle vendite & delle prastazioni: £0.000.000 Euro;

3. Dipendenti occupali in media durante l'esercizio: 250 dipendenti,
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Per |a redazione del Bilancio al 31 dicembre 2021 sono stati utilizzati | criter di cul
alfart. 2426 del Codice Civile, cosi come modificale dal D.Lgs. 13%2013, interpreiali ed
integrati dai principi contabili ialiani emanati dall Organismo Hatiano di Contabilita ("0IC) ed in
gonformita alle semplficazioni praviste dallart. 2435 bis,

Tenuts conio dell'emergenza epidemiclogica da COVID-19 che ha lmitato fortemente
lo sviluppo ol nuove iniziative mprenditorial a kvello internazionale, il nuove piano industriale di
AIE & risultato non pil) atiuale @ perseguibile facendo propendere il sock Anas ad individuare
un percorso di “Riorganizzazione delle affivita estere”. Gia in data 28 maggio 2020 & staio
pertanto awdato il percorso di “Riassetto delle atlivit svolte da ANAS all'estero e nel setiore
delle concessioni di infrastrutiure & cormspetlive” atfraverso la cosfituziona di apposito gruppo
di lavoro interdiscipiinare. Allo scopo di consentire fa redazione del bilancio 2021 in continuits e
non incommere in conseguenze pregiudizievoli rispetio ai contratti aftvi in essere Anas in
continuita con le support letfer gia rlasciste in dats 18 glugna 2019 (da ultimo, prorogata in
data 16 marzo 2021) e in data B ottobre 2021, con nota del 110572022, ha comunicato ia
proroga delle suddette comforf fetfer 1| suddetio supporto & da inlenders: riferitn &l lempo
sirettamente necessario allesecuzione delle atfivitd di riordine societarie e, comungue, non
oltre 'approvazione ded bilancio 2022,

Il Bilancio d'esercizio 2021, di consaguenza, & stato redatto secondo il postulato detla
continuita aziendale avendo il socio unico Anas manifestato limpegno a fornire 1| supports
finanziaric e/o patimoniale necessano a consentire Foperativita aziendale nella gestione delle
commesse ancora in essere ed || rording societanio,

Partanto la vakitazions delle voci é stata faita ispirandosi a critari general di prudenza,
competenza e prospettiva della continuazione dellattivita, non deregando pertanto all'ordinaria
applicazione def principi contabdi nazionall (OIC 11, par.23).

In ossequio alle prescrizioni deflart, 2423 bis del c.c., cosi come aggiomaio dal D.Lgs.
13012015, la rilevazions e ka presentazione delie voci é effattuata tenendo conto delia sostanza
dell'operazione o del contratio.

In ottemperanza al principic di competenza, leffetto delle operazioni e degli altn aveni
& stato rdevato contabilments e afiribuito al periodo al quale tali operazioni ed eventi si
riferiecons, @ non a quelio in cul si concretizzano i relativi movimenti di numeranio (incassi &
pagamenti).

Come indicato in premessa non vi sono state deroghe in merto a quanto previsto dalla
normativa vigente in tema di criteri di valutazione.

In base alle prescrizioni deffart. 2435 bis del c.c., la sockeda ha derogato @ guanto
disposio dallarticolo 2428, oplanda per la facoltd” di iscrivere i titoli &l costo di acquisto, | crediti
al valore di presumnibie realizzo @ | debiti al vakore nominale,
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Immobilizzazioni immateriali

Le Immaobilizzazioni immateriali, costituite da costi aventi ufilitd pluriennale, sono iscritte
al costo di acquisto o di produzione, con il consenso del collegio sindacale ove richiesto qaﬂa
legge, comprensivo nspettivamente dei costl accessor e di futh | costl direttamants imputabill.

Le immobilizzazion! immaterali sono ammorizzate sistematicamente, ad aliquote
costanti, sulla basa dalle aliquote di ammortamento indicate nefla tabella che segue:

CATEGORIE Aliquota PERIDDO
5 anni quots
Casti di irmpianto e di amplEmeio 200 cemiantl
Diritti di bravetto industrade & dirttl di util. opere 5 anni guota
: 20% X
gellingagno costanti
! R 5 annl guote
Concessionl, krenze, marchi e dinthi 20% wanti

Mel cazo in cui le immobiizzazioni immateriali subiscano perdite durevoll di valore,
sono svalutate nell'esercizio in cul ne rcorone | presupposti. Eventuall ripristini di valore, a
netto degli ammortamenti applicabili, vengono rlevali quando i presupposti che avevano
determinato la svalulazione wengono mena.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sone iscritte &l coslo di acquiste, mmenslm deli cn:rst!
accessor, o al costo di produzione comprensive dei costi di diretia imputazione & dei costi
indiretti ove ragionevolmente imputabil,

Il valore delle immobiizzazioni materiali & diminuito degli ammortamenti, stimati sulla
base della residua possibilith di utilizzazione del beni, suddivisi in calegorie omoganes.

Le aliquote annue di ammoramento uilizzate sono ritenute rappresentative della vits
uiile economice-tecnica dei beni.

Si riporta di seguito ka tabella con indicaziona delle aliquote ubikzzate:

CATEGORIE Aliguota
Mablll & macchine orfinare di uficio 12%
Macching duficin aletiremeccaniche ed elatironiche 0%
carmpresi | computars e i sisterni felElnic)

Mel caso in cui ke immobilizzazioni materiali aubiscano perdite durevoli di valore, sono
svalutate nellesercizio in cul ne ricotrong | presupposti. Eventuali ripristind i valore, al netio
degli ammoriamenti applicabili, vengono rilevati quando | presupposti che avevano determinato
la svalutazions Vangono mano.
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Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Le pariecipazioni cosfituenti immobilizzazioni finanziare, rappresentale da azioni di
societd non quotate o da quole di pariecipazione, sono investimentl destinati ad essers
ufilizzati durevolmente e sond valutale con il metodoe dal costo.

Il costo sostenuto all'atlo delfscquisio di una partecipazione immobilizzata & mantenuto
nei bilanci dei successivi esercizi, @ meno che s verifichi una perdita durevole di valore. La
perdita durevole di valore & determinata confrontando il valore di iscrizione in bilancio defla
partacipazione con | suo valore recuperabile, determinato in bass al beneficl futur che =

previede affluiranno all'econoria della partecipanta,

Laddove s svakstazione eccedesse il valore di carico defla partecipazions, lale
differenza & iscrita nei fondl per rischi ed oner del passivo, ove sussista Fobblige o la
probabilita del ripianamento delle perdite (D10 21 par.40). Nel caso vengano meno | motivi di
tali retfifiche, negli esercizi successivi viene ripristinato il valore della partecipazione nei kmiti
dellimporto ariginario,

Craditi

Sono inscrtti nall'ambifo delle immobilizzazioni finanziane | Contratti di imanziamento a
oo oneroso concessi alle societd parecipate da Anas Intemational Enterprise 5.p.A, Tali
cradil sono rlevati in bilanck secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fatiore temporale del valore di presumibile realizzo. || fondo svalutazione credii viens
determinato, ove possibie, sia attraverso una valutazione analitica ded rischio di inesigibilita, sia
attraverso una valutaziona complessiva del rischio di insolvenza, secondo prudenza ed in base
all'esperienza acquisita, Le svalutazioni di credifi iscritfi nelle mmobilizzaziond finanziaria sono
accantonate nefla voce D19%) del conto economico "svalutazioni di immobifzzazioni finanziarie
che non cosfituiscono partecipazioni”

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al coslo, determinato secondo la metodologia FIFO,
retiificato per tener conto di eventuali risché di obsolescenza. L'eveniuale adeguamento al
minor valore vieng realizzato attraverso liscrizione di uno specifico fondo di reftifica esposto a
decremento dei valos dell atfivo cul si iferisce.

| lavori in corso su ordinazione sono valutali secondo il criterio della “commessa
completata” mediante la rlevazions al costo di produzicne delle attivita aseguite alla data &
bilancio & secondo il criteric della “percentuale di completamento’ determinata con Il meloda
del costo sostenuio ("cosi-io-cosl”) se sono soddisfatte le condizioni previste ai paragraf 4346
deff OIC 23,

La fatturazione in acconto, a fronte ded Sal rconosciud in contradditiorio, & iscritta nel
passivo pairimoniale nella voce “Accont” e addebdata nel conto economico rell'esarcizio in cui
la commessa sard ullimata (cilero defla “commessa completata’) o pelfeserczio di
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compelenza in base slla percentuale di avanzamento (crterc della “percentuale di
completamanto’).

Crediti

| crediti sono iscritti &l valore di presunto realizzo. Il loro valore nominale € esposio
nello Staty Batrimoniale al netio del relafivo fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le
perdite per inesigibilita ragionevolments prevedibil.

Disponibilita liquide
| depositi bancar e le giacenze di cassa sono iscrith al valore nominale. | deposii
bancan & e glacenze di cassa in valuta sono iscritll al cambio di fine esercizio.

Crediti e Debiti in Valuta

| arediti @ i debifi in vahila sono contabilizzal utiizzando il cambio medio del periodo di
effetiuazione delle refafive opsrazioni, Tall crediti & debili sono espesti in bilancio &l cambio di
fing pariodo & le difierenze cambio emergenti in sede di conversione vengano imputate a conl
economico nell'ambito del componenti di natwra finanziaria.

In presenza di lavori in corso su ordinazione, il trattamento cambla a seconda del
eriterio di valutazions previsto,

Trattamento di fine rapporto

Il trattamentn di fine rapporio corisponde &l debito maturato nel confronfi ded
dipendenti. Esso @ determinato in conformitd ai dettami dellart. 2120 del codice civile ed a
quanto prescritt dalle laggi vigenti e dal contratto collettiva di kavoro e fiene conto delle scelte
implicite o esplcite operate dai dipendanti per la destinazione del TFR a forme di previdenza
complementare o al Fando di Tesoreria presso FNPS.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per fronteggiare perdite o oneri, rienuti di
nalura cerla o probabée, per | quall, tuttavia, alla chiusura del periodo, non sono determinabdli
in modo cero Fammantars efo il periodo di sopravvenienza.

64 accantonamenti rifiettone [ migliore stima possibile sufla base degll elementi disponibili

Gli accantonamenti ai fondi rischi @ oneri sono iscriftl prioritariamente nalle voci di costo d
conte economico delle pertinenti classi (B, C o D), dovendo prevalere il crtero delda
classificazione “per nalura” dei costi. Tutte le volta in cui nan & aftuabilz questa cometaznione Ira
la natura dell'accantonamento ad una delle voci alle suddetls classi, gli accantonamenti per
rigchi e oner sono iscritti alle voci B12
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Debiti
| debiti sono iscriti af valore nominale, ritenuto rAppresentative del valore di estinzions,

Ratei e Risconti

| ratel ed | risconti sono Iscrifi, in base al principio della competenza economica, in
ragione del tempo, ai sensi deffulimo comma deffarl 2424-bis del Codice Civile, e
comprendono costi e ricavi attribuibili & pil esenciz.

=i accanfonamenti rifietiono la migliore stima possibile sulla base degll elemanti
disponibil

Costi e ricavi
| costi ed i ricavi sono determinati in base al principio della competenza economica.

Imposte

I Consiglio di Amministrazione defia societd, nella riunione del 10 giugno 2014, ha
delberalo l'adesione al ‘regime del consolidato fiscale nazionafe” del gruppo Anas. L'opzione &
stata tacitaments rinnovaia anche per il trienmio 2020-2022.

La tassazione consolidata & stata applicata a parire dalla dichizrazione dei raddit
2014 & non ha alcuna rlevanza al find IRAP, in quanto le societd partecipanti al consofdato

fiscale continueranno a stanziare |'imposta secondo le regole ordinarie.
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COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI

Di seguio si riporta la composizione delie vool iscritte nefla Stato Patrimoniale & nel
Conto Economico.

ATTIVO

B) | - Immobilizzazioni immateriali

Le Immebilizzaziond immateriali, pari a Euro 916 (Ewa 15414 al 31/12/2020) sono
costituite principalments da software e Bcenze acquistati dalla societa, come riepllogato nella

sequente tabella:
Imparta in Ewm
i -mpn-lhw ey L)
. |Costo sior 8156 FI.340 £.0i 86224
HHMNN [Faanmm B.155 57 067 556 TOLA10 |
B Valare di bilancic o 12882 r532 15414
| Acqusiton Caplakzzaion D 0 o [
MOVIMENTAZION| | Rickassifichs Cently ionce 0 [ [
DELUESERCIEI | bknamon | i 0]
{COSTO STORICO) | Svatutaciori 0 i (]
' _ |elifiche Costo stkerico 0 [
- e Ammodament ] 12882 1,618 14 404
MOVIMENTAZION| [Ricsshicha F.do amm n 0 i 0]
nﬂlﬁm \itikzza forda 1] [1 [
FDO AMMMLTO)  [Svataznd i [ ]
| Ratifiche F.do amm.ia ] 1 1
o Costo storco B.1% I 8080 B2
anyH  [Foanmi 8.195 £8.545 764 25,306
Valore & bitancis | 0 e 816

| Costi di Implanto ed Ampliamento nonché i dirith di brevetto industriale e i dintti di
ufilizzazione delle opere dellingegne rsultang completamente ammoriizzati.
La vocs “Diritti di brevetio indust & dirth di wil per opere dellingegno” risulta

completaments ammorizzata a sequite della rlevazione della quota di ammortamento
defl'esercizio 2021 pari ad euro 12,862,

La woce "Concessioni, licsnze, marchi e dinti, pari ad euro 916, accoghe

prevalentemente | costi per licenze software. La variazione in decremento di Euro 1616 ¢
refativa alla quota di ammortamento dell'esarcizio 2021.

33




Nota infegrotiva 2021

anas

international
enterprise

DEUFFD FL TaELlgRL

B) Il - Immobilizzazioni materiali

Le Immobilizzazioni matedall pard a Eure 6427 (Euro 9.853 al 31/12/2020) sono
costituite da mobéli e amredi e da macchine di funzionamento ufficl acquistati dalla societa, come
riepilogato nella seguente tabella:

Imparts in Eurs
ensinaie Sl ed alatirenican e
Cost £330 5548 i e HATr
A [F.de amm. Lo 3.4 2.2 M8
Valere di bllamcio 224 7.6 #.853
Aoquistrion Caplakezaseni [ i
Ricissitche Costo starion | ] 1
Alenasionl ] i ]
Gvalutazion| 0 | d
Rutiiiche Coslo siofcn ] i [
. |smmortament B =) ] 147
MOVIMENTAZION  |Rickssiiche F.do amm g f i [
DELL'ESERCII0 Lifizm fondn 0 i [
FDOAMMTD]  [Swulasion i I ]
' Retifiche F.da amm. i f i i
Cosio sioicy 5548 10 B HATT
Az F.da amm.% 3964 M 28,051
LI {Valore di bilancie 1634 4,743 £47

La Immobilizzazioni materali sono prevalentemente afferenti al mobili, agli arradi & alla
dotazione informatica acquistata dalla Branch Georgiana nellambitc della gestione della
refativa commessa. La vanazione in decremento di Euro 3427 & relatva ala quota di
ammortamento dellesercizio 20021,

B) Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

Si indicano di seguito ke informazioni sulla composizions & sulle movimentazioni delle
immobiizzazioni finanziarie al 31/12/2021.

HCAENENTI DECREMENT] S

conmsTERAA [ W CONBIETENZA
e . ; - - - : iﬁm'

1T IS . - - E . AII.575

bl PrRol] I! b a b a k LEELITS

precedents.
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Di seguito si fornisce ['elenco defie partecipazioni dirette della sociata:

Fanecipaziong in impresa controliata
Dnaminazisns LLC &IE RS
Citha o Stata Fugsig
Capitals in Rubl ]_ﬁ-_'l‘.HE‘-!u‘:Tu'
Percentuale della quota posseduta 1%
Quala posseduta in Rubli 13, 142 857
Partecipazione in impnesa controllata
Denominaziane AMAE TEC GULF ENGINESRING LLT
Cittd o Staln QATAR
| Capitale in QAR 50070
Percentuale della guota posseduta 455
Qusta passeduta i QAR 22500
Partacipazione In Impeesa contrellata
Denominatons PGS Mediemaneum SCak
Citta o Stato Itala
Capiale in ewrd 1.000 000
Percentbuake della quota posseduta SRE%
Quets peaseduts in e 585000

Di seguita =i fomisce Melenco delle societd partecipate indireltamante da AIE

Pariecipazione in npresa condrallats tramite AIE RUS
Do ndzicns

Ficad Invesimant Company

Clttd o Stata Rugzia
Capitabe s Rubli Z18.000.000
Pecentualo delfa guota posseduta S
Quola posseduta in Rubl 111,388,000
w;hwﬂwwﬂn AIE RLIS
Denominaziane LG Uniled Operalar
Cilld o Siain Fugdia
Itale in Rubd 10,000
Fercantuale della quola possaduia Lt
Quota posseduta in Rubli 4.0
Fartacipazions in imgresn confrollata ramite ATG =
Danominagions AMAS Tac lnda
Cittd o Btafo __Ingia
Caailale in Rupie 13,139,570
Parcentusle della qisla pedseduta S6.0004%
Quera posssduts in Rupie 12,430,550

Di seguito si fomiscono le informazion] previste dallat. 2427, comma & c.c. con
esplicita evidenza dei valori di Patrimonio Metto delle sociela pariecipate da Anas International

Enterprise.
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Lo A ] :
CAPITALE TR HETTS) it WLUTAZID
: SOCULE M. | ryrionin AL Coraw [P leeevaer (weoRea
wmouwos e |Ataoa Eﬁ'm‘ = e
oy ol
PR adieranan SCph 1 |k 1390034 LR n LA S (V| B2 CEE 000
AE RIS [iiridn &3 B IS 1NN ol |  TMEETIG  VAEETIG) 1iran
ARG TEC GULE {™ ol ey AW 24 AEO0%| 00D RO i]
Eatala condeciinle o collageis LRI 81 LS| -1 S 180142 188112 LERLITE
"] Bl fearinn 3031 :

™) Lo clrmiase o puasly gl ivacesr 207E. sfino shaumanis ceponiil ke ssoed non i el (e’ JOIE MM 2000 @ 3097

La societda PMC Mediterranseum SCpA & stata cosfituita nel dicembre 2013 per
I'esecuzions del Confratto n. 31072010, svente ad oggetio 'espletamento del servizl di Project
Managemani per | progette deflautosirada Ras-Ejdyer Emssad, da realizzarst nell ambilo del
Trattato di Amicizia italo-libico dell'agosto 2008, La societd consortile, soggetta a ribakiamento
cost e ricavl, chiude come di consueto lesercizio In pareggio, Dato ¥ permanese di un contesio
socio-poliico in Libia in condizoni sostanziaimente "di stallo”, & Socletd ha continuafo a
compiere esclusivamanta b atthvitd eseguibil senza la presenza in loco di personale.

La societa AIE RUS LCC & la societs veicolo che ha acquisito | 51,7% della "Road
Imvestment Company” ("RIC”) societa appaltafrice fino al 311212030 delfammodemamento e
della gestions della tratta autostradale M 4 “Rostov sul Don - Krasnodar” di 228 KM.

| valore i carco defla partecipazione in AIE RUS pari ad Euro 3.237.275 non ha
subita variazioni rispetio al valore al 31.12.2020,

Mel 2021 ha registrato un utile pari ad Euro 1,207 937 (espresso al cambio rublo/euro
del 3112/2021) ed & prevalentements ascrivible a poste finanziare valutative. Il debito
finanziario che la societd AIE RUS defiens nel confronti della societa AIE & stato oggetto di una
notevole oscillaziona cambi nel precedente esercizio 2020 (perdda di Eure 2.302.897), Tali
perdite sono state solo parzialmente recuperate con lapprezzamento del rublo nel corse del
2021,

il magglor valare a cul fisulla iscritta ka partecipazione di AIE RUS rispetto alla frazione
di patrimanio netio contabile non rappresenta una perdita durevole di valore, pertanto, in base
alle prescrzioni dellDIC 21, non & stats operata alcuna svalrazione, Tale evidenza @
supporiata anche da un fest di impaimnent eseguito da Anas al 31.12.2021 (in gpplicazione dei
postulati richiamati dallo 1AS 36) che ha evidenzialo un *Value in Use della parecipazions”
eccedente rispetto all'attuale valore di carico (Headrioom).

I merito alla soclata ANAS Tec Guff Engineering LLC si segnala che con decisione del
5 aprile 2022 la Corte del Qatar Financial Cenfre ha respinio lstanza di nomina di un
amminisiraiore giudiziario disponendone la messa in liquidazione..
Si precisa inoffre, ai sensi degli arft. 2435 bis e 2428 punto 3 e 4 del CC,, che la
societa AlE:
= non possiede azioni proprie ne azioni o quote della Societa controllante, né in nome
proprio né per il tramite di societa fiduciania o per interpasta persons,
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el corso del 20271 non ha acquistato o alienaio aziond progrie né azioni o quote della
Societa confroliante, né In nome proprio né per Bl Iramife dl socetd fduciana o per

interposta persona,

2) Crediti

La voce Creddi, presente nelle Immabilizzazioni finanziare, pari a complessivi Euro
15907 067, accoglie i creddl per “contratti di finanziamenta® a tilolo oneroso concessl da Anas
International Enterprise S.p A, alle proprie societa partecipate (Euro 13.485.401 al netio del
Fondo Svahidazione appostato per i crediti verso la societa ATG) nonche || credito afferente il
riscatio delle quote di capitale sotioscritte dalla societa SIMEST neifambite del “condratto di
invastimenta” finalzzalo alfaumento del capitale sociale di AlE RUS (Eum 2.427.666).

¥mparta in Eum
o Consistenza al | Consistenza al

Crediti vs saicetd contrallate

Ceeadli o durata AIE RUS 13.768.668 | 263,247 13,885,401

Credii d durata ATG 5.748.758 0 5.745.768

Fonda svalltazons Credl - 5148758 bl-  sraarse

GCrediti Immablizati vs altri

Credll versoald -SIMEST | 2421566 b 421,666

Fondo svakitazione Crecitl - 0 :

Totale 1610314 | 283,247 | 15.807.067

Il saldo di taks voce reppresenta il valora residuo al 3111202021 del finanziameani
softoscritli dalle societa AIE RUS e ANAS TEC GULF ENGINEERING per lo sviluppo di
specifiche aree di business rispettivamente in Russia, in Qatar ed in India {per il tramite della
societd gatarina). Tali crediti sono rlevati in bilancio tenendo conto del fatiore temporale e del
valore di presumibile realizzo, nonché del tasso di interesse applicato, Per quanio concerne |l
finanziameanto concesso ad AIE RUS il 1asso applicato risulta in inea con quello di mercato e
pertanto non sl & procedulo ad alcuna attualizzaziong.

La voce sublsce una vanazione in dimmuzions parl ad Euro 283,247 dervantz dagli
ncassi del peniodo.

C) | - Rimanenze

LAVORI N CORS0 SU ORDINAZIONE

La voce lavor in corso su ordinazione presenta rimanenze per complessii Euro
3,423,355 (Eure 3.454.274 al 311 272020). L'importo & riferito:
= [Per Euro 3.185.960 alla valutazione secondo il criterio della ‘commessa completata”
della commessa eslera presente in Libia. Tale scelta contabile & stata dettata dal
perdurare del contesto di incerfezza sociofpoliica in Libia; in oftemperanza alle
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prescrizioni def OIC 23, i lavon in corso su ordingzions sono stati nlevati al costo di
produziona dalfle attivita esaguite alla data di bilancio, posficipando in via prudenziale |
tempi di acquisizione del margine. In relazione a eventual fattori di rischio ed
incertezze sulla commessa libica & nimanda a quanto esplicitato nella refazicne sulla
gestione. La commessa ha avuto un avanzamento nel corso dell'esercizio 2021 di Euro
B78.792 a seguito della produzione efettuata in relazione alle atfivita afferentt aka gara
per ['affidamento del Lotic n. 4 delf Autostrada Ras Ejdyer-Emssad in Libia.

« Per Euwro 236385 per |a produzione acceriata ma non ancora fatturabie sulla
commessa Algerina in attesa del'avenant 7 in corso di definizione netl prime samestra

del 2022,
C) Il = Craditi
- Consistenzaal [\ [Consistaraa o
Desarizions stz |V /2201
Cradifi versa clentl 1707358 |  453.000 1.253.459
Gredill versa impress controlate 365479 | 138384 | 174028
Credi verso im prese controlent] 2720084 | -2608.012 112071
Gredi tributari 246,607 | 46.659 207 266 |
Credii verso altn 182 568 H0.505 132163
Totale 5.231,196 | 1,691,938 3.519.258
CREDITI VERSO CLIENT!

La voce craditi verso clienti, pari a Euro 1.253.459, & riferibile in via prevalente ai crediti per
fatiure emesse e da emattere sulla commessa “penetrante Batna® nei confronti def chente
algering “Algarienne Des Auforowtes - AdA,"

CRENT! VERSD CONTROLLATE

La voos craditl verso controliate, par a Euro 1.748.289, & principaimente ascrivibile:

. alle fatture da emetlers verso la soceld consorlile PMC relative al ribaltamento deila
quota di ricavi di competenza, par & Euwre 1433418, afferente la produzions
presentata & commitiente libico tramite il cerficato n. 5 per Euro 209240 e @
certificato 7 par Euro 1:224.178;

. alla fattura da emetiere per Euro 50,000 verso PMC per il confratfo di Service maturato
nel triennio 2019-2021;

. alla fattura da emattere verso AIE RUS a seguito del contratto di agency e subagency
per Euro 255,564,

CREDIT! VERSO CONTROLLANTI

La woce crediti verso controllant, pari @ Ewro 112.071 (Eure 2.720.084 al 314272020),
si nferisce:
. per Euro 111.946 a credifi per fatture da emettere verso Anas S.p.A. per il distacco di
personale AlE, par d quarto timastre dalf esercizio;
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. per Eure 125 alla rictassifica delle rifenute subite sugll interessi attivi bancar,
consegueniemente all'adesione della Societa al consoldato fiscale di Anas 5pA, &
agli interessi maturafi su tali importi;

CREQIT! TRIBUTARY

La woce crediti tributad al 311272021 ¢ pari a Euro 292.266 (Euro 245.607 &
22020 e ¢ niporta di seguito |3 compaosizione:

Fmaparta n Eorg
' Consistenzaal |, Consistenza al
Descrizione 34212020 Variazicna 220
Crediic [VA 47181 A7 47011
Creditn VA compensabile 1075 5416 9,451
AltA credit bt 135603 100160 235,764
Totale 245607 A6.655 297,768

La voce Credito [VA subisce un decremento netto par ad Eura 170 conseguentements
al decremento di Euro 47181 per Il credito iva divenulo compensabile a seguito dedlla
dichiarazione iva 2021 ed allincremento di Euro 47.011 per ke liquidazionl periodiche
dell'esercizio 2021,

La voce Cradito IVA compensabile subisce un incremento netto pan ad Euro 5.461
conseguenternente allincremento di Euro 47.181 per il credito iva divenufo compensabile a
sequity della dichiarazione va 2021 ed al decremento di Eure £1.765 per gli utikzzi in
compensazions in f-24.

La voce Credito [RAP compensabils & stata interamente utilizzata per Il saido 2020 &
per l'acconko 2021,

La voce Altn Crediti Tributar, pari @ Euro 235.764, si incramenta di suro 100.160.
Limporto & prevalentemente ascrivibile ai versamenti anticipati su imposte indirette sostenute
dalla Branch in Georgia e dai crediti tributani per |a rlenuta del 10% applicata in Russia sugli
interassi atthd del confratto di finanziamento.

CREDITI VERSD ALTRI

La voce, par @ Euro 132163, s riferisce principalmente ad anficipi verso fomnitor
nell'ambito della commessa algerina (Euro 21.337), georgiana [Euro 80,562}, argentina {Eure
5.282) e ad anticipi a forniton per ka sede (Euro 44 981).
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C) Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La societa non detiene attivita finanziare che non costituiscono immobifzzazioni.

C) IV - Disponibilita liquide
Viene di saguito nportata la composizions al 31122021 della voce disponibiit liguide:

Imparte fn Ewo

Consistenza al Consistenza al

Besckions straanzo | VT8 |y

C/C Bancari Itafia 552,642 |- 45720 25448
CIC Bancari Ester 1.199.782 |- 360.200 B30, 442
Cassa Halia i |- 18 38
F_i_mﬂ Esten 77 1.908 2.587
Tatale 1753167 |- 824,642 928.555

La voce subisce una variazione netta in diminuzione di Euro 824642 dovuta
prevalentementz al decrements defls Fguidith sul contl comenti deteruti in ltalia & allestero
(Algeria, Georgia & Argentina) a seguito dei pagamenti intervenuti nel periado.

| conti comenti @ la liquidith in cassa in veluta estera sono espressi al cambio del
JTzz021.

D) - Ratei e risconti attivi

La voce pari a Euro 46,086 (Euro 55527 al 31/12/2020) si riferisce principaimente:
= per Euro 7 408 a premi assicurativi di competenza del 2022
. per Euro 5.572 al canone di locazione della sede di competanza del mese di gennaio

2022,
. per Euro 505 & canoni di abbonamento sottoscritl dalla Societa con competenza olire ||

31 dicembre 2021;
. per Euro 28,661 al rateo sugli oneri fributari a carico defla branch Argenting,
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|l capitale sociale pan ad Eure 3.000.000, composto da 3.000.000 di azion dal valose
nominale di Euro 1,00 cadauna, & detenuto da ANAS S.p.A. al 100%.

Al 31.12.2021 la societa AIE presenta una perdita dl periodo par a Euro 2607452 ed un
Patrimonio Metio pari a Euro 1.113.210. Le perdite cumulate risultanc superiori ad un terzo del
capitale sociale facendo perfanto ricadere la socets alfinterno delle prascrizioni previsie
dall'art. 2446 comma 1 del codice civile,

A sensi dellart. 2427 n. T bis del Codice Civile si formiscono le seguenti informaziani
riguardanti e voci del patrimonio netio con specificazione dalla loro origine, possibiita di

utilizzaziona & distribuibilita.
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importi in Eurg
- A Posshiltadl |  Quota
OENOMMNAZIONE COMSISTENZA i dispanibie
Caplale 3.000.000 B -
Rizanva Lagela 03,558 AB 83,838
Pitre: rserve - Riserve perdia fulure 154.412 B 154.412
Uil (Pardie) portali  nuove 462,311 482.311
Litik [Perdia} del peroda -1 BOT 452 - RENTaE2
TOTALE Tz = 1.886.7%
Quota non distribuibile = 1.886, 7%
|Residue quota distibuibila =
Legends

i pat swmenfo di capitale
B peer coperus pedite
C: jpear distrilazi e 8l S0c

B) Fondi per Rischi ed Oneri

Le consistenze, gli uliizzi e gli accantonament al fondi fschi ed oneri sono illustrati
nella seguanta tabelka;

imparto in Eur
X Rilasei ed
Fandi Rischi od Onad 31.122020 | Accet | Ut | alte 31122021
Varfazioni
Fando Rischi Comerziasn 140,000 140,000 i) 0
Tatale Costi defia Produzione 140,000 o  140.000 | [

| Fonde rischi Contenzioso & stato completamenta utilizzato a fronte degli onen legali
sostenuti nel corso dell'esercizio nellambito del processo di werifica del processo di
liquidaziona della societa pariecipata ANAS TEC Gulf {oner i liguidazions),

Alla data del 31122021 non sone stall rinvenute ullerion passivitd potenziali con una
valutazione ded rischio probabile da accantonare.

C) Trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto pari 8 Euro 398.440 (Ewro 351,373 a 311272020) & relstivo alis
competenze maturate al 311212021, sulla base della normativa vigente.

La varigzione nefta in aumento del perindo, pari a Euro 37.067, & principalmente riferita
all'accantonamento dellesercizio al netto delle quotes versate a Fondo di Tesoreria {INPS) ed
altra pravidanza complemantare (Previndai ed Euwrofer) ed al TFR Bquidato nel periode.
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Trattamente di fine mpperie di lavaro sibordinsto.

Valore di inizio esercizio (01/01/2021) 361,373
Varagionl nell'esencizio

Accantonamenta neffesorcida| 134 445

Utz mefegercno e i)

Akre varazioni 57,177

Tatale wartaeband I7.06T

Valore di fine esercizia (31/12/2021) | 398,440

D) Debiti

Al 3111212021 la voca debifi @ pai ad Euro 26162403 (Euro 26.310120 al
31/12/2020). Per maggior completezza di informativa, s formisce i sequante dettagho:

fmpests iy B
. Consistenza s e Consetsas

Dbt vamo barche 15811973 263035 12879538
Diskii verss ol finaszaton 2472113 0 2472713 |
Accont 1,546,534 1232810 2778344
| Dol weerma fomibord 1261 -1pa08 330473 |
Dabi] werga sockti controlata 511,280 GTR.TH 1402
Dhetd werso coroBand o812 340 e 5455238 |
Debti friatad _ 85136 | 51222 13912
T ——— 106,588 #1113 135,47
Db versy Sindari 1,636 11.304 24.301
{ Dieoftl vereo Amminsiralod - 3144 A
| et T0d.855 AL.133 772,788
| Tetste 2.310.120 |- 147714 26162409

La voce “Debiti verso Banche”, pari a Euro 12.879.938, & composta:

dafla quota residua di Euro 5.901.544 del coniratho di finanziamenio stipulato nel 2017

per fomire alla neo costituita AIE RUS I liquidita necessaria a far fronte all'acquisto del
51.1% della "Road Investment Company” (RICT), societa appaltatrice fino &l
417122030 defammodemamenta & dells gestione defla tratta aulostradale M i
“Rostoy sul Don - Krasnodar® di 228 KM. Per tale finanziamento la societa ha
beneficiato di una lettera di Patronage da parte di Anas SpA. che s & assunta
l'obbligo "a fare in moda che AIE faccia sempre fronte alle obbiigazioni assunie”;

. dal nuovo finanziamento di Euro 5.200.000 stipulato nel corso delliesercizio 2018 per
reperire la liquiditd necessaria alla prosecuzione delle attivita di investimento & sviluppo
del compario O&M da parfe di AIE RUS. Per tale finanziamenio la sociefa ha
beneficials @i una Fidelussione sotioscrita da Anas S.p.A. nellinterssse della

controllata.

. dagli scoperti di conto comente al 311212021, pan ad Euro 1.778.394.
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La voce ‘Debifi verso Banche® subisce un decremento netto di eurp 2.632.035
prevalentemente imputabibe:

- @l rientro di scoperti su conto comenti per Ewra B10.855;
- ala regolazione puntuale delle rate scadute sul finanziamanti accesl,

Sapavts in Cuso : —
e sy | meemend Tagx iy stiznz
11,101,644 a 223791 88173
Dehili verso banche oire Nesemizio
4410429 +ATI4T4 4,58 138 4015 TES
Chabll verss banche anlio Messiclzn
Totais 15511873 dATI4TE |- 6.B05.508 12879538

La voce "Debili ve altri finanziator®, pari a Euro 2472713, accogle limpors
dellinvestimento effeltuale dalla socield Simes! con una parfecipazione temporanea di
minoranza nel capitale di AIE, finalizzata aflo sviluppo del progetio in Russia. Tale wvoce
presenta una contropartita allintermo della wvoce credili mmobdizzali afferente al futuro niscatto
delle quote di capifale softoscritte dalla societa SIMEST, nelfambic del “condrate o
invasfimanio’ finalizzate alfaumento del capitale sociale di AIE RUS.

La voce “Accont”, pari a Euro 2.779.334, presenta un incrementa netts di Euro

1.232.810, ed accoglie;

. la produzione accertala dal commitiente Bbico alla chiusura dell'esercizio secondo
quanto previsto dal crilerio della ‘commessa completats” (Eure 2713076 al
31N 272021 rispetio ad Euro 1.488.898 al 311 272020);

. gli acconti erogali, & non ancora recuperall, dal committente Georgiano nelfambito
della commessa estera di nuova acquisizione al netto defla valutazione del cambio di
fine pericdo {(Eurc 66.268),

La voce "Debifi verso fomitori®, part a Euro 330473 {Eure 341.281 al 3111272020, che
sutbisce un decremento di Eurc 10,808 a fronte del regolare pagamento del fomnitar, accoglie
lammontare delle Tallure non ancora liquidate al 31/12/2021 (Euro 280.944) e il debite per
fature da ricevere alla data di chiusura del pedodo (Euro 40.529).

La voce ‘Debili verso societd controliate”, par a Euro 1,192,012 s riferisce al debito
verso |a societd consortile PMC per il versamento del decimi ancora dovuti relativamente alla
soffoscrizione del capitale (Euro 438.750) ed ai debiti maturatl & non Bguidati in relazione alka
quota di conguaghio 2018, 2019, 2020 e 2021 (Eurc 753.262).

La voce Debill verso confrollant®, pari ad Euro 5458.338 (Euro 4.818.34% al
A 22020), accoglie principaimente;
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= per Euro 1.012.080, le anticipazioni ncevile da Anas nellfambito dell'iniziativa in Libia e
afferenti le somme veicolate verso la societd consortile PMC,

s per Euro 858.217, il debito IRES cumulato al 31/12/2021 @ portato in compensazione
attraverse il consolidato fiscale con ANAS;

« per Euro 3.588.071, | debiti verso ANAS per fatture ricevute e da ricevere a fronie delle
attivita svolte nell'ambiio del confrafto di service, degl oner per 0 contratto di
sublocazione e del distacco di dipendenti Anas nonche il debito relative & compensi
degli organi sociali di nomina ANAS soggetii a ivarsamento.

La voce ‘Debiti tributar™, pari a Eure 113912 (Ewro 165134 al 31M22020), s
compone principalmente del debito per le rlerule cperate sugl stipendi e sui comispettvi del
mese di dicembre dei lavoraton dipendanti ed aulonomi in llalia e al'estero (Euro 111.893),

La woce “Debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza’, par 8 Euro 135447 (Euro
196.566 al 31/12/72020), comprende principalmente i debiti verso INPS, Previndai, Fasl & INAIL
relativamente al personale dipsndents & dirigente, ed & compransiva dei ratei maturati.

La voce “Debifi verso sindact’, pari @ Euro 24.301 (Euro 35,696 al 311 272020),
accoglie le compatenze maturate @ non ancora remunerate per | membi del Collegio
sindacale.

La voce “Debdi verso amministrator’®, parl a Euro 3.144, accoglie le competanze
maturate & non ancora remunerate per un membro del Consiglio di Amministrazione,

La woce “Altri debiti® & pari & Euro 772,788 (Euro T08.655 al 311 2/2020) e si riferisce:

* a debiti verso il personals per Eurg 248,754 deid quali Euro 144.000 per le competenze
maturate da un ex dingente nel corso del 2020 ancora in atiesa di destinazione non
appena legitimato I'asse ereditario, ed Euro 109873 per ratei maturali alla data del
1M 22021,

. a debili verso alri fomitor esteri per Euro 432229 principalmente riferti alle
Commesse in Algera & Georgia,

. altri debiti verso forniton ested ed Ralani per Euro 41,804,
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CONTO ECONOMICO

3i precisa che non vengono riportate le voci a zero allinterno del conto economico.

A sequito delle novita introdotte dal D.Lgs. 1392015 gli eneri ed i proventi straordinan
sono stati iscrith per natura nelle relative voci della gestione ordinaria dando esplicita menzione
dell'mpatto qualora rilevante,

A) Valore della produzione

La voce “Valore della produzione” al 311272021 @ pari a Euro 2610071 [Euro
7.606.999 al 31/12/2020) e subisce un decremento di Euro 4996928 rispetto allesercizio
2020.

La composizione di tale importo & evidenziata neffa sequents tabslla:

fmporta in Euro

[DENOMINAZIDNE F o I o VARIAZIDNE
Ricaui delbe vencle & practasan 2236407 5.174.768 -3 638 361
\iEriazione dai bwari in oorso s ardinamione -30.918 iy | gE3. 13
Al ricavi e provend & 583 B0, 011 345428
Totzle Valore della Produzions _;_._ﬂﬂ.ﬂﬂ T.806.059 |- 4 006508

1) Ricavi delle vendite e prestazioni
Lavocs, parl a Euro 2.236 407 (Eura 6.174.768 al 311 2/2020) ¢ rifersce principalmente:

» per Euro 1019236 al corispeltivo spettante ad Anas International Enterprise S.p.A.
per le atiivita estere svoe per conto della controllante Anas S.p.A. nellambito del
gontratic con “mandato con rappresentanza’,

» per Euro 626.552 al ricavi relativi alle fatture emesse e da emettere sulla commessa
Thillsl Bypass sia verso il chente Georgiano che verso | pariner di commessa, in
relazions alle operazioni di dequilibrio dei costi comuni sostenuti (a fronte dei ricavi di
nariode |a Branch in Georgia ha sostenuto costi per servizi pari a 604,173 Euro;

« per Euro 584663 ai ricavi derivanti dalle fatture emesse alla Algerienne Des
Autoroutes per | corspettind maturati sulla commessa Batna in Algeria al 311212021 {a
fronfe dei ricavi di periodo sono stall sostenuti costi operativi pari a circa Euro
634.259).

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

La voce “lavori in Corso su Ordinazions” sublsca una variazione negativa di Eurc
30.91% attribuibile:
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s glla varigzione in decremento delle rimanenze in Algeria sulla commessa Baina per Euro
709.711;

= alla vanazione in incremento delle rimanenze sulla commessa in Libia, per Euro 678,792,
in conseguenza della sospensione della quota di conguaglio 2021 della societa consortile
PMC : a causa della complicata situazione socio politica in Libla tale commessa é valutata
con il criterio della commessa completata.

3) Altri ricavi e proventi
La woce “Altri ricavi e proventi, pari a Euro 404,583, & riferita principalmente:
» perEuro 339.470 alla fatturazione del personale distaccato presso la controllanie Anas,

* per Euro 12.480 al ribaltamento sulla controllata AIE RUS degh onen sulle fideiussionl in
forza degli accordi di agency e subagency soltoscrilli ned 2020 e aventi ad oggelto anche
gli onerl degli esercizi precedent;

» per Eurp 50.000 per e affivita di service prestate alla contreliata PMC,

B) Costi della produzione

La voce “Costi della produzione” al 31122021 & pari ad Euwo 5075237 (Eum
5.644.383 al 31/1:202020).

La composiziona di tale importo & evidenziata nella seguents tabella:

imperto i1 Eur L
DENCMINAZICNE ] 200 VARIATIONE

Casf per maern prine, sxssdine e di consumo 12.08F 16,311 -3.85
Lol par servi 24761 2460 560 320348
Lol par godimenio bend of vl 237450 145,764 1,686
Co per l personge 2313954 3002146 508 182
Ammertmend e svalulEnnl gl 165049 43
Oreri divers o gesiong 15 183~ 18,3206 5d 438
rTll‘lil:l!-‘:vlil'l-lll‘h!l'la F;I.!qu BOPS2AT 684,383 <349 144

6) Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

La voce, pari a Ewo 12,087 (Ewo 15311 al 31112/2020), accoghie i costi sostenuti
nelfesercizio princlpalmente per l'acquisizione di materials di funzionamento per gli uffici e
materiale di consume. Limpere refalive ai costi sostenuti in Algeria ed in Georgia nel periodo &
pari ad Euro 11.640.
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| costi per servizi ammontano complessivaments a Euro 2.437.621 (Euro 2.460.560 al
J1M2/2020) e la loro composizione & evidenziata nella seguania fabella.

firyiovia i Elra
Llwm:- -] 2038 Wisinrissa
ETE.ETH =361 Eraazt
15808 2172983 -TALEES
435 T 11,555
51369 &7 AT 18,567
ER s AN
1,0 £ 000 1
21500 20 18]
AN S 2460 580 'ﬂ.ﬂﬂ[

La voce servizi presenta un decremento netto par ad Euro 22.839 principalmente
imputabile;

Al decramento di Eura 691,532 della voca "Spese per servizi resi da terzl” (Euro 2,272 582
al MH22020), scalurio, olire che dal rallentamentc delle operazioni determinato dalla
pandemia, dalla chiusura anticipata di contralll @ proroghe. Tale voce & principalments
costiluita da spese sostenuie per l'acquisizions di sendzl legali all'attivitd di gestione dellz
commesse estere per conto di Anas e per conta propric nel periade di dfedmants,

= Allincremento di Euro 676.827 dei cosli sostenutl per ke quole di conguaglio della societa
consortile PMC [Euro - 251 al 31/12120), determinato principalmente dal ribaltamento dei
costi operafivi sostenufi dal soci nellinferesse del consorzio per ke altivita che hanno
porizto alla fatturazions &l cliente libico del SAL 7,

8) Godimento beni di terzi

La voce "Godimento beni di terzi®, parl a complessivi Euro 237,458 (Euro 145.764 al
3112/2020), é retativa principalmente ai canoni di lecazions per aulomezzi ed immobili inarenti
la commeassa Balna ed ai canoni di locazione della sede societaria @ Roma che, a seguito di
nuovo accordo tra ke parti, € stato ricalcolato generando dal mese di agosto un risparmio
effetliva di Euro 56,020 {ora Euro 5.572 mensili contro i precedenti Euro 16.576).

9) Per il personale
| costi del personale ammontano complessivamente a Eure 2.333.964 (Euro 3.022.145
al 31/12/20:20) @ sublscono un decremento natto di Euro 686.182.

Tale voce s riferisce al costo del personale sostenuto nel corso del 2021, implegato
nella gestions delle attivitd estere di Anas e nella gestione delle commesse estere di AIE,

Allinterna ded costo del personale sono ricompresi costi diretamente  correlall
allattivita sulla commessa Balna In Algeria, par ad Euwro 124.675, ed al'atiita sulla
commessa in Georgia, pari ad Eura 28,231,
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10) Ammortamenti e svalutazioni

La vooe parl ad Euro 17.925 (Ewro 18.908 al 311 2/2020) si riferisce;
»  per Euro 14.4%8 alfammoriamento di software e licenze;
»  per Eurn 3.427 allammortamento di macchine d'ufficio e mabill.

14) Oneri diversi di gestione

Gl “onerl diversi di gestione” presentano un saldo negativo pan ad Euro 36.183 (Euro -
18,305 al 311272020), che sono composfi principalmente da alfre imposte & tasse sostenute a
vario titolo dalla societd in Italia (Eure 34.020) e per la commesse in Argenting & Algera (Euro
2.163).

C) Praventi e oneri finanziari

PROVENTI EIMANEART

| proventi finanziar, pari ad Eurg 334,436 (Euro 381,284 al 31112200), sl nferscono
quasi interamenie (Euro 384.342) agli interesst attivi sul finanziamanto concesso alla societa
partecipata AIE RUS (1 tasso di remunerazione applicato & In linea con | tassd di mercato).

OMERT FINANZIART
Gl oneri finanziari, pari ad Euro 343.080 (Eure 381,710 al 31/12:2020), si nfenscono

prevalentemneanta:

= per Eurg 228,920 agli interessi passivi sui muiui bancarl sotioscritli dalla societa per
finanziare | societd controflata AIE RUS nell'attivita di acquisto del 51,1% della “Road
Investment Company" ("‘RIC") socielda appaltatice  fine  al 31122030
dellammodemamento & della gestione della tratta autostradale M 4 “Rostov sul Don -
Krasnodar di Z28 KM

= per Euro 102093 agli interessi cumulali al 31.12.2021 sulla partecipazione femporansa in
AIE RUS come da contratio di investimento del 23.03.18 sottoscritto con SIMEST Sp.A.,

= per Euro 12.068 agli interessi passivi maturall sugli scoperti di ¢fc bancario.

UTILI E PERDITE SU CAMB!

La socleld rieva una perdila nefta su cambi di complessivi Euro 143.139 quasi interamente di
nalura valutativa, derivante dalla conversione dei crediti & debiti esteri in valuta al cambio del
A2,
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Imposte

Aj fini IRAP & presenie una base imponibile negafiva che ha determinato la possibilita
di non appostare Imposte comenti, mentre il conguaglio suFesercizio 2020 ha deferminato
lserizione del maggior costo per Euro 18.460. & fini IRES si rilevano imposte per Euro 22.043
a conguaglio sugli esercizi precedanti. Non sono stafe iscritte attivita per imposte anticipate in
guanto non vi sono ad oogi elementi che consentano di ritenere ragionevolmente recuperabile
take beneficka atiraverse imponibili futuri.

COMSOLIDATO FISCALE

L'adesione & regime di tassazione consolidata di gruppo & awwenuta nel periodo
d'imposta 2014, per il friennio 2014-2016. L'opziona @& stata tacitamente rinnovata anche per il
iriennic 2017-2019 e 2020-2022. Per lesercizio 2021 avendo AIE chivso con una perdia
fiscale ai fini IRES, non si rilevano posie debitorie di consolidate fiscale.

Di seguito vengono riportati | prospetii di riconciliazione tra onere fiscale da bilancio &
anere fiscale teorico e quell di determinazione delfimponibile IRAP.
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RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

\Riconciliazione IRES Imponibie IRES
Risultato prima delle imposte . 2807 452
Onere fiscale feorico [24%) x
[TOTALE

Differenze temporanee imponibili in esercizl

EUGCESEIVI

TOTALE DIFFEREMZE TEMPORAMNEE

IMPONIBILI

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi

procedenti

riusione impose eske -181()
uflEzi fondo onen & rischi 140,000
imposi pagae 2021 -196
TOTALE DIFFERENZE TEMP. ESERC. PREC. 140,276 -
Differenze temporanes deducibili in esercizl

sUccessivi

amolument amminstaksd 6.000
vakiazioni commesse eskre 220,690
imposte non pagate 2021 &0
| perdite su cambi da valuBzions 71.228
TOTALE DIFFERENZE TEMPORANEE

DEDUCIBILI 306 968
Differanze che non si riverseranna negll

Esercizi successivi

mulie, sangionie mposie 2.245
spese tasire personak (abangh @ risorant) 4.154
sopravEnEnie passhe e cosl Lar compeenza A7.811
sarvizibeni a deducibiita limitzt in via bristaria J6.620
[TOTALE DIFFERERZE PERMAMENTI 110,931
IMPONIBILE FISCALE 1.329.920
[MPOSTE CORRENTI SUL REDDITO

DELL'ESERCIZIO i
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DETERMINAZIONE DELL IMPONIBILE IRAP

=gt il

Nota Integrafiva 2021
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P ]

o pr | persongiy
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230564
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15753
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R P
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1.600
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3240
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ALTRE INFORMAZIONI

Compensi Amministratori e Sindaci

Al sensi dellat, 2427 n.16 del C.C. si evidenzia che [aftuale consiglio di
amministrazione ha malurato emclumentl per complessivi Euwro 48000 (comprensivo
dell'emolumento integrative per la carlca ed | poteri di amministratore delegato, ai sensi delle
prescrizion] previste dallart, 2389 comma 3 c.c.),

il Coflegio Sindacale ha maturato compensi per l'esercizio 2021 pan a Euro 21,600,

Per ka revisiona dei conti dell'esercizio, affidata per i triennio 2018-2021 alla societa EY
S.pA., sono maturall compensi pari ad Euro 31389,

Numero medio dipendenti
A senel defart. 2427 comma 1 n15, di seguito si evidenzia | numero medio di
dipendenti per Mesercizio 2021 {units lavorative anno - LILA).

NUMERO MEDICDIPENDENT! | 2021 | 2020  |VARIAZIONE

Dingend i i ]|
Al dipendent 2 2 i
Totale ] 2 -]

Sono inolire presenti 14 unita lavorative con contratio di diritto locale (12 persong sull;
commessa Algeria Batna e 2 sulla commessa in Geodgia), non réevant pertanto nes conteggl
dalla consistenza media.

Creditildebiti con durata maggiore di 5 anni
Ai sensi dall'an. 2427 comma 6 si evidenzia che non sussistond debiti o credi oftre | 5
anni.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Al sensi delfart, 2427 comma 2 di seguito vengono nepliogat: gll impegni & |e garanzie
nen risullant dallo stato pairimondale. Alla data del 311272021 nsuliano presenti garanzie
rilasciate ad AIE per complessivi Euro 8.785.801, cosl riparite:

= euro BOATT alle Pdeiussioni rlasciate relativamente alla commessa estera In Georgia
dafia banca Unicredi;

= guro B.705.624 alle fideiussioni rlasciate relativamente alla commessa estera in Russia
dalia banca BPM .
Infine, sl segnala la presenza di ulterion garanzie, parl a chrca 26,1 milioni di euro,
prestate da Anas nellnieresse di AIE in riferdimento al finanziamento delle societa in Russia,
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PASSIVITA POTENZIALI

Citre & quanto gia evidenziato nela voce Fondi per Rischi ed Oner?, di seguito si ilustrano gh
aitri impeani e rischi non rsultant dallo stato patrimoniale, || recente confiitto 2022 russo-
ucrging e le sanzioni occidentali contro la Russia, oftre a rendera necessario un npensaments
del piano di riassetto, con specifico riferimento al trasferimento della Divisione Russia,
poirebbero determinare un impatto negativo sulfe iniziative in Russia e sul bilancio di AIE,
Infatti con il forte inasprimento dele relazioni internazionadi nei confrontl della Russia, con i
var di un ampio quadro sanzionatorio da parte di futh | paesi deffUndone Europes, della
Svizzera, del Regno Unito e degli Stati Unifi d'America, potrebbe avere un ulteriore impatio
sulle atfivitd oqi condotte dalla societa AIE nel territorio della Fedarazione russa, giacché, offr
ad incidare in terminl di ulteriore deprezzaments sul vakore del rublo, rischia di pregiudicars |l
rientro da parte di AIE dellinvestimento nel comparto russo, par, alia data del 31 dicembre
2021, a circa 19 milioni di Euro (3,2 milioni di eurc di equity, 2.4 milioni di euro di equity da
mscattare dal socio finanziatore SIMEST e circa 13,5 miliond di euro di craditi vaniati da AIE nei
confronti della controllata AIE RUS),

Tenuto conto della fase attuale del conflitto non 5 hanno a disposizione adequate
Informazioni e strumenti per poter formulare previsioni specifiche in fermini di impatii
economico-finanziar, perfanto si rifiene necessario attendere |'evolversi della crisi in essere g
le eventuali strategie a livelio internazionale,

Proventi da partecipazioni diversi dai dividendi
Mon esistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425 C.C.

Azioni di godimento e obbligazioni emesse dalla societa
La socketd non ha emesso azioni di godimanio & abbligazioni convertibill in azioni, né
titali & valor simitari,

Fiscalita differita / anticipata
Mon sono stati effeftuati accantonamenti par impaoste difierite. Mon sono state inolte
rilavate atlivita per imposte anticipate.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
La societa non ha sottoscritto alcun contratto di leasing finanziario.

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione
La societd, alla data di chiusura del bilancio, non ha in essera operazioni che
prevedono Mobbligo per l'acquirente di retrocessione a kermine.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
La societa non ha emesso strumenti finanziar.
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Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
La societs non possiede strumant] finanzian dedvati.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
La sockta non ha In essene accordi non risultant dallo Stato Patrimoniale.

Privacy
el carso dell'esarcizio gh Amministrator hanno posto in essere tutte le iniziative in
materia di protezione dei dabi personall, richieste dalia nonmativa sulla privacy.

Informazioni ex Legge n. 124/2017

Con riferimento alfart, 1 comma 125 e 126 della Legge 1242017, per Fanno 2021, non
si hanno informazioni da dichiarare, In quanio la societd non ha ricevuto o erogato atiribuzioni
che rigntrano nel novero dei vantagy! economiciliberaéta,

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

Di sequito si descrivono | principali rapperti con parti comrelate intrattenuti dalla Socssta, tult
regolati a normali condizioni di mercato,
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Informazioni relative all'art. 2497-bis

Si fiepllogane di ssguito 1 dati significativi dell'uitime Bdancio approvato defla Controllants Anas
SpA (311212021) che esercita attivith di direzione & coordinamenio sulla Societa. AIE, nel
corso del 2021, non ha assunto decision esplictaments al sensi dell'art, 2497 fer del Codice
Civile, pur avendo assunio rlevanti defiberazioni nelle spirto di piena condivisione degli
anentamenti di ANAS 5.p.A.
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Prospetto riepilogativo del bilancio di Anas 5.p.A. che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINAMZIARTA - IFRS
fin Eure Miglisia)

1122021 31!11}%
Abtivita non correnti SAET.524 6.135.736

Attivita correnti 3.753.056 3034.530
Abti S non commenb destinate afla vendia = -
Totale attivika 9.241 4E0 8160, 246
Capitale socinie 1.769.892 2269, 842
Rizensg 458,955 468,954
Riserds & rvakitamans [3.003) {2.410)
Litdi {Pardiba) poriati & fiddvs (304, 778) (145,017
Utila {Pandite) d'eterdizn A2 [ 158, TE4)
Totale patrimonio netbo 2441 468 2,441 659
Pas=ivitd non cormenti 3391 486 3475471
Passivitd correnti 3508527 3.243.416
Totale passivits GH00.012 6.7 18.587

Totale patrimonio netho & passiviti n:m:dau 9.160.246

IFRS - COMTO ECOMNOMICO

fin Eure Migliaia) -

317122021  FLj12/2030

Ricavi e proventi 2.889.351 2.340.477
Costi (2.741.987) (Z1FL.504)

Armmeriament [167.123) (1&4.03L)

Svalutazione g pardta (rprese ) ol valong 13148 (23.577)

Accantonamento per rschi @ anes - -

Risultato oparativo (G611} [19.634])

Proventi o onari finanziari 6980 (149223}

fisultato prima dells imposte 350 Hmt

Imposte sul reddin iz a7

Aoantoramanio a Fondn Rischi - 185

Totale Imposte 32 932
Risultate delle attivita in continuita 402 [ 168.764)

Risult, di periodo att, destinate ala vendita ¥

_Risultato del pariodo 402 {168,764

Conflitto militare Russia - Ucraina
| Gruppe FS & caratferizzaio da una atiivita complessa e variegata, domastica e

internazionale, che ko espone a diversi fattor] di fischio legati ale possibili conseguenze del
conflitte tra Ucraina e Russia. In fale conlesio assumono rlievo diverse fattispecie di

rischio, in particolare guedle legate:
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inferruzionilcriticita per la Societa che ha progeti gia in essere nei Paesi
potenzialmente coinvolti o limitrofi;

- allo sviluppo del business, quali riduzione del fraffico, domanda di mobilita & minore
propensiong al viaggloMussi turisticl, chiusura frontiere o sanzioni con riduzione
trasporto passeqgeri 8 menci, restrizioni afle relazioni economiche e di cooparaziona;

- ai fattori macroeconomici e finanziar, quall volatiitd dei prezzi di commodifies
anergeliche, volalita del prezel di materie prime, volatilita prevista del mercati
finanziar globali, dei tassi di cambio e dei tassi di interessa;

. alla supply chain, come lindisponibiitd delle matere prime e component],

indisponibilta delle foali energetiche, interruzione della catena di lornitura di fattori
produttivi per la continuita del servizio elo degli investimenti;

. Cyber Crime, ad es. attacchi diretfi ad assef di Societd che operano in loco o nel
Paesi limirofi ovvero [lintensificazione dello slesso con potenziale impatio
sullinterruzicne dei servizi e sulle infrastrutture critiche.

Il Gruppo é dotato di processi e procedure che supporfano |'identificazions, la
gestione e il monitoraggio degli eventi con potenziall Impatll significatii sulle risorse & sul
business dellimpresa. Tali processi sono volti @ massimizzare la tempestivita e l'efficacia
delle azioni intraprese.

Proposta agli Azionisti

Signor Azionista,
abblamo esposto | dati del Bilancio al 31.12.2021, che é stato redatto in forma abbreviata af
sens| dellart. 2435 bis del Codice Civile, ricommendons | presupposti ivi previsti, che & quindi
costiluito da Stalo patrmoniale, Conto economico e Mota integrafiva, ed abbizamo reso le
relative informazioni.
In conclusione, | Conslglio di Amminisirazione propone:
« di approvare il Bilancio al 31 dicembre 2021 che chiude con una perdita pari ad
Euro 2 607 452 e la refativa informativa sulla gestions;
o di assumere gl opportuni provvedimenti consideraio che al 31122021 |a
“Anas Iniemational Enferprise S.p.A presenta perdite cumulate superiod al
tarzo del capitale sociale, ricorrendo le condiziont di cui allart. 2446 comma 1
del Codice Civile.,

Roma 12062022
Per il Consighio di Amministrazione
| Presidente

Pty ot

a7



